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1  Bakgrund

Pa ett gemensamt initiativ under ett méte med ledande aktérer pa Grand Hotel Stockholm
tidigt februari 2011 beslutades om en nationell kraftsamling inom Processindustriell IT
och Automation genom att forst av allt ta fram en nationell agenda. Detta gjordes sedan
under 2011 och agendan presenterades pa ett liknande méte tidigt februari 2012.

Agendan sammanfattades i fyra punkter under tre olika omraden:

Genom Effektivare och bredare féretagssamarbeten:
1. Etablera ett Industriellt nationellt ledarskap och en nationell samverkansplattform
for omradet.

Genom Starkare integrering mot universitets- och hégskolevdrlden:
2. Koordinera projekt- och natverksaktiviteter tillsammans med universitets-
och hogskolendra FUI-miljéer som identifieras som sarskilt starka och relevanta
for omradet.

3. Koordinera och genomféra samordnade kompetensutvecklingssatsningar
tillsammans med bade néaringslivs- och forskningspartners.

Genom position i de nationella och internationella innovationssystemen:
4. Gora substantiella satsningar pa nationella FUI-program inom detta omrade.

Efter det att agendan presenterades sa fortsatte arbetet med att framforallt etablera

en samverkansplattform samt hitta former for avsevart storre resurser till omradet. Arbetet
har skett i en nara dialog med och finansiering fran VINNOVA. Fran och med 2013 har
VINNOVA tillsammans med Energimyndigheten och Formas etablerat det man kallar
Strategiska Innovationsomraden (SIO). Syftet med deras satsning ar att skapa forutsattningar
for internationell konkurrenskraft och for hallbara 16sningar pa globala samhallsutmaning-
ar. Tanken ar att naringslivet, offentlig sektor och akademi ska samverka for gemensamma
prioriteringar av investeringar i forskning, utveckling och innovation och darigenom forstarka
varandra. Det &r en modern form for genomfoérande av den klassiska svenska “trippel-helix”-
modellen fér framgangsrik innovation, det vill séga en form for ett nara och fortroendefullt
samarbete mellan stat, akademi och industri mot gemensamma utvecklingsmal.

Inom myndigheternas SIO-satsning gors tva typer av insatser, Strategiska innovations-
agendor samt Strategiska innovationsprogram.

Processindustriell IT och Automation (PiiA) ar ett av de fem strategiska innovations-
programmen som beviljades i samband med myndigheternas forsta utlysning hosten 2013.
Representanter fran miljoerna Automation region, ProcessIT Innovations samt Process-
industriella centran i Lund och Linkdping borjade ocksa bygga organisationen genom
en PiiA-styrelse, ledningsgrupp och tva rad.

Som grund for de aktiviteter som ska goras under PiiAs forsta tre ar ligger denna
strategiska plan dar innovation ar nyckelordet och déar aktiviteter och projekt med forskning,
utveckling och innovationsidéer skall leda till att innovationer blir framtagna som visar sig
“klart I6nsam for deltagande aktérer och/eller samhdllet som helhet”, det vill séga att det
finns en marknad som ar villig att betala dess kostnader och fortsatta existens.

PiiAs strategiska plan 2015-2017



PiiAs verksamhet bestar av:

1. Forbereda och genomféra utlysningar fram till beslut om finansiering

2. Genomfora strategiska insatser och strategiska projekt

3. Folja, stodja och utvardera projekt som fatt finansiering inom PiiA

4. Genom programkontoret driva PiiAs verksamhet och genomfdra aktiviteter.

2 | Omvarldsanalys

2.1 PiiA Strategi | Omvarld

De senaste decennierna har industrin gatt igenom manga och signifikanta forandringar.
Globaliseringen av produktionssystemen har medfort kapacitetskiften till tillvaxtlanderna.
Nya marknader och ny konkurrens har vuxit fram. Samtidigt har efterfragan pa nastan alla
resurser okat kraftigt. Det dr en utveckling sa brant att hela 1900-talets produktivitetsvinster

i form av lagre ravarupriser suddats ut.

Nar politiker och debattérer nu hanvisar till en ny industriell revolution ar det med
forhoppning om en |6sning pa varldens problem. Fragan ar hur drivkrafterna som kan
omformera industrin ser ut? Vilka konsekvenser blir det for branscher, foretag och regioner

sprungna ur den nuvarande industriella logiken?

Analysen av utbud-efterfragesituationen nar varlden vaxer
och vdlstandet 6kar i rekordtakt visar att andelen manniskor
under extrem fattigdom minskade med 700 miljoner — eller fran
41 till 21 procent — mellan 1990 och 2010 . Andelen indier
som lever i extrem fattigdom minskade fran 50 procent 1994
till 33 procent 2010. For Kina ar motsvarande siffror 60 procent
respektive cirka 11 procent (2009).

Det ar en utveckling som har ett pris, resurssituationen tar
sig proportioner for miljén och genom 6kade marknadspriser
som riskerar hamma utvecklingen. Aven om den procentuella
inkomsttillvaxten har varit stark i de fattigare delarna av varlden
ar skillnaderna i valstand mellan fattiga och rika fortfarande stor.
Kinas reala per capita inkomst var endast 17 procent av USAs
2012 ™,

Far den positiva utvecklingen fortsatta forvantas tre
miljarder manniskor ta steget in i medelklassen de narmaste
tjugo aren — jamfort med tva miljarder idag @. Ar 2050 har
befolkningen 6kat fran sju miljarder till nio miljarder
och vérldsekonomin férviantas ha femdubblas ©.

IKinnwall, Mats, The New Normal, Blue Institute, 2014

2 OECD development centre, Homi Kharas, The emerging middle
class in developing countries, 2010

3 United Nations, World Population Prospects, 2010 revision
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Figur 1 Efterfrédgan och Utbud
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Figur 2 Ravaruprisernas utveckling

Under hela 1900-talet har minskande priser pa energi och ravaror haft en positiv effekt

pa tillvaxten. Den prognostiserade valstandsokningen stalls nu mot svarare och dyrare

utvinning av resurserna — produktivitetsutvecklingen haller inte langre jamna steg.
Energibehovet fortsatter att 6ka i snabb takt — mellan 1990 och 2030 kommer férbruk-

ningen mer an fordubblas. Efterfragan pa stal forvantas mellan 2010 och 2030 att 6ka med

80 procent. For att mota behoven och halla prisékningarna i schack behover industrin

leverera produktivitetsforbattringar langt 6ver de senaste arens genomsnitt.

Se nedanstaende graf.

Material Livsmedel Energi Vatten
BNP/ton skord/hektar BNP/Btu BNP/m3

Arliga produktivitetsforbattringar
inom ravaru-/energisektorn som
kravs for att méta global efter-
fragan mellan 2010 - 2030

Arlig faktisk produktivitetsforbattring
2,5% inom ravaru-/energisektorn mellan
1990 - 2010 Kala: MGI, Blue Institute 2014

Figur 3 Arliga produktivitetsforbdttringar

Sammanfattningsvis ar tillvaxten, de nya marknaderna och resursbehoven drivkrafter
for industriell omvandling, men erbjuder inga I6sningar pa resursproblemen annat &n
sjalvreglering och avtagande tillvaxt. Detta ar ett scenario som for med sig volatila
ravarupriser, ojamn resursfordelning och 6kade sociala och geografiska spanningar.
Situationen kraver industriella och teknologiska insatser som gor det mojligt att hoja
effektiviteten i vardesystemen.
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2.2 Innovationer

Det finns en teori om att historiens viktiga ekonomiska sprang — eller industriella revolu-
tioner — uppstar nar storre utvecklingssteg inom energiomradet moter ny kommunikations-
teknik ¥. Nar nya energisystem introduceras och kostnaderna sjunker 6kar det kommersiella
utbytet mellan ekonomiska aktiviteter och det 6msesidiga beroendet. Relationer blir tatare
och mer omfattande. Samtidig férandring av kommunikationsmedierna kan organisera den
dynamik som uppstar.

Cloud
technology
Industrial Open Crowd
big data Innovation row
funding
- E Crowd * Manga innovationer kommer ut
Precision ~ =N°T8Y sourcing . L
farming storage pa marknaden samtidigt
. Internet « Digitaliseri - T
Genetic 3D printing of things igitaliseringen ar en mojliggérare
ENBINEENINE  smart grid Advanced e De gamla institutionerna utmanas
robotics ) o
Bio Advanced e-mobility Kdlla: Blue institute 2014

refinery materials

Micro
‘ machines
' Nanotechnology

Figur 4 Innovationer i bérjan av S-kurvan

| var samtid kan omstallningen till ett férnybart energisystem och internetrevolutionen
motsvara sadana kriterier. Lagg dartill ett historiskt unikt uppbad av innovationer och hela
innovationsomraden som parallellt skapar nya marknader, snart nar kraftiga tillvaxttal och
kan forvantas borja samverka och konvergera pa olika satt.

Alternativet till avtagande tillvaxt ar teknologi och innovationer dar nya produktions-
metoder, material och en cirkuldr ekonomi kan bidra till en positiv industriell omvandling.
| utvecklingen intar digitaliseringen en sarstallning bland innovationerna eftersom den pa
motsvarande satt som oljan och elektriciteten tidigare penetrerar samhallet och industrins
alla skikt och ar en forutsattning for sa manga andra innovationer.

2.3 Affarsmodeller

| de marknadssystem som PiiA verkar inom finns anledning att definiera den utveckling
och de affairsmodeller som ger industrin incitament att investera i maskiner, anlaggningar
och nasta generations industriell IT som vi kallar digitalisering. Det finns ocksa nya (och
transformerade) affarsmodeller i vardeforadlingskedjan som digitaliseringen gor majlig.
Sadana utvecklade affirsmodeller kdnnetecknas av hoég precision och stor dynamik.

4 Jeremy Rifkin, The Third Industrial Revolution: How Lateral - S
Power is Transforming Energy, the Economy, and the World. liAs strategiska plan .
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Figur 5 Det finns anledning att definiera de affdrsmodeller som krévs fér att industrin skall
ta till sig den digitala tekniken fullt ut - automationsleverantérernas sdtt att ga till marknaden,
och nya affdrsmodeller som tekniken méjliggdr mellan intressenter i produktionssystemen

Nar det galler investeringar i maskiner, system och processer finns anledning till att se
helhetsperspektiv dar relationen mellan leverantorer (av till exempel automation)
och industrin kdnnetecknas av tydliga 6msesidiga varden. Leverantérens intjaning bor
vara klart relaterad till kundens vinst genom produktionsforbattringar.

Sambhallsvardet av denna typ av affairsmodeller dr potentiellt mycket stort. Genom ratt
incitament kan produktivitet realiseras, hallbarhetsvinster kan uppnas och delar av dver-
skotten kan aterinvesteras i innovationsutveckling.

Den andra dimensionen utgors av affarsrelationer inom ett vardesystem: Mellan ravaror
och materialféradling, material och produktion, och mellanhdnder och slutkunder.

Den 6kade informationsmangden — som digitalisering ger upphov till — ger grund for
anpassade och exakta affairsmodeller och kontraktsrelationer.

2.4 Digitalisering

Bland de viktigaste faktorerna for att 6ka produktiviteten i samhallet finns tillampningen

av IT. | olika analyser har det visats att den forsta internetvagen hojde produktiviteten med
tre procent per ar i industriekonomierna under dren 1995 till 2004 ©). Det finns ocksa
antaganden om att fortsatt digitalisering av industrin kan behalla 6kningstakten. | en rapport
fran General Electric © riknar de med att industriella tillampningar av Internet kan 6ka BNP

i varlden med 10 000 - 15 000 miljarder USD till ar 2030. Det motsvarar USAs arliga BNP.
Enligt GEs rapport kan konceptet penetrera industritillampningar motsvarande halva globala
ekonomin till ar 2025.

Bakgrunden ar att vi gar in i en fas dar marginalnyttan med industriell IT baserad pa
1980-talets arkitekturer minskar och att parallellt sker en ny utveckling vars motstycke
tidigare saknas. Pris-prestandaforbattringen pa datorkomponenter ar exponentiell.
Marginalkostnaden for att samla information och kommunicera gar ner lika dramatiskt.
Molntjanster skapar transparens och metodutveckling gor det majligt att kostnadseffektivt
finna varden bland extrema mangder av svarfangad information.

5 General Electric, Industrial Internet: Pushing the Boundaries
of Minds and Machines, November, 2012

® GE, Industrial Internet: Pushing the Boundaries of Minds and R p——
Machines, 26 November, 2012 117 strategiska pian .



. . R . Digitalisering
Vi befinner oss i vaxlingen mellan S-kurvor och ar

pa vag mot ett nytt satt att betrakta industriell

produktion, dar informationen ar en strategisk ‘
resurs. Detta krdver investeringar i det vi kallar ‘
digitalisering som ar mycket mer an teknik:

Do P s .. v g ogp e .. Den marginella
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-vag avtar
IT i en global men nationellt och branschmdissigt &
ojéimn utveckling”.

Figur 6 | viixlingen mellan S-kurvor

Fyra konsekvenser ar sarskilt tydliga och sammanfattar vad vi menar:
e Okad integration i virdesystemen och ddrmed 6kad kunskap om kundernas behov

e Okad produktivitet
e Behovet av nya affarsmodeller

e Formagan att nyttogora den nya tekniken.

Att utvecklingen baseras pa teknik som &r lika tillgédnglig 6verallt i hela varlden, men avgors
av formagan att tillvara ta den, ar ur svenskt perspektiv bade ett hot och en stor mojlighet.
Detta galler bade for industrin som ska investera och tillampa och fér automationsbranschen
som har en hagrande varldsmarknad att beakta.

En relevant fraga ar hur langt

Skillnaderna mellan regioner och branscher ar stora transiteringen mellan S-kurvorna

Financial Services&lnsura:mce 79 —. har kommit? Booz & Co 7
: ar ett analysforetag som med hjalp
P - o e— av Eurostats-27 statistik ® skapat
Equpment & Machinery O . ett index (0 - 100) som mater
Chemicas AO S0 digitalisering som relationer
Basic Ma"“;::::ie": :’,) :.. med leverantorer och kunder
och i den egna foradlingsprocessen.
: Dessutom har de vagt in infra-
Hotels&Restauiams oee strukturfaktorn. Den detaljerade

eurostatistiken gor det mojligt att

10 15 20 25 30 40 45 50 55 60 . . .
sarskilja branscher och se geografis-

ka skillnader inom Europa.
Slutsatsen blir att nar teknikutbudet
ar lika for alla ar det férmdgan att

O EasternEurope Southern Europe . Central/Northern Europe

Kalla: Booz & Co, 2013

EU Eurostat-27 skapa vérde f6ér kunder och fér
féretagen sjdlva som ar avgérande.
) e Den férmagan skiljer sig stort
Figur 7 Modell for bedémning av nivan pa “digitalisering” - g J g
dvs. férmdégan att dra nytta av IT och automation for att mellan lander och mellan branscher

skapa e{(onomiska erdgn. / grgfen jémfors olika branscher och ir kritisk f&r att konkurrens-
och regioner och spridningen dr stor. Index = 0 - 100 enheter. B ) i
Kélla Booz & Co, 2011 kraften ska 6ka. Tekniken ar med

det synsattet en mojliggorare.

7 Booz & Co, Measuring Industry Digitization Leaders and
Laggards in the Digital Economy, 2011

8 . . . PiiAs strategiska plan 2015-2017
Blue Institute, SICS, MDH, Automation Region m.fl. 2014



| PiiA-studien Tredje Vdgens Automation — Kritiska Faktorer for Framgdngsrik Industriell
Digitalisering ® utvecklas resonemanget vidare och kritiska faktorer identifieras som ar
speciellt viktiga for den framtida konkurrenskraften.

Kritiska framgangsfaktorer for digitalisering av industrin

Affars-

Processer

Kompetens

modeller

Figur 8 Fyra kritiska framgdngsfaktorer

2.5 Sammanfattning

Situationen gransar till kris nar varldens resurser ska racka for en vaxande befolkning och
kraftiga valstandsokningar. Efterfragan driver upp priserna samtidigt som det kostar allt

mer att utvinna energi och ravaror. De mest lattillgdngliga reserverna ar uttomda och bade
produktion och anvandning leder till 6kad miljobelastning. Utvecklingen av resursproduktivi-
teten behover 6ka langt 6ver dagens takt for att motsvara efterfragetrycket.

Fragan dr om bristen pa energi, material, livsmedel och vatten kommer att bromsa den
globala tillvaxten? Eller ar den i sjdlva verket en padrivande faktor for nasta industriella
revolution som kan ta oss ur den potentiella krisen?

Svaret pa fragan kan vara ja om vi menar att kombinationen av digitalisering, industriell
processteknik, bioteknik, materialvetenskap, en cirkular ekonomi och férnyelser av institutio-
nerna gor det mojligt att producera mer med mindre och att skaffa resurser effektivare och
till lagre kostnad.

Det blir en fraga om att ta tag i grundproblemen och prioritera ner problemlésning
genom finansiell teknik och offshoring. Gamla sanningar och nyckeltal riskerar snabbt att bli
obsoleta. Varden pa tillgangar forknippade med ohallbar teknik och affarer kan ga forlorade
om de finansiella institutionerna tydligare tar till sig investeringsriskerna med till exempel
fossila tillgangar — stranded assets kan skapa ett starkt ekonomiskt omvandlingstryck.

Det handlar om fundamentala férandringar som skapar nya marknader och affarsmojlig-
heter. Den forvantade tillvaxttakten for industriell IT- och automationsutrustning forvantas
till exempel ligga 50 procent 6ver generellt industriproduktionsindex under kommande
konjunkturcykler ©). Detta att jamféra med 30 procent under senare ar 9, Och det kan finnas
anledning att revidera upp de siffrorna — foretag som kan leverera resursproduktivitet i stor
skala har chans att bli 2000-talets vinnare.

8 Blue Institute, SICS, MDH, Automation Region m.fl. 2014

K Idag ar den industriella IT-marknaden vard 155 miljarder USD per ar.
Fordelat pa 72 miljarder for factory automation och 83 miljarder USD
for processautomation. Av det ar 40 MUSD faltutrustning.

10 Credit Suisse, Global Industrial Automation, augusti 2012 Fllss Sl e [ 201E 2007



3 | Overgripande langsiktig vision och mal

PiiAs vision:
Ar 2022 dr Sverige kiint och erkéint som vdrldsledande for utveckling och anvéndning av
innovativa och konkurrenskraftiga I6sningar inom Processindustriell IT och Automation
genom sitt utvecklade samarbete mellan excellenta FUI-miljéer och vdrldsledande
processindustrier som agerar krévande kunder fér viéirldsledande leverantérer.

Ar 2018 dr Sverige Europas ledande miljé fér Processindustriell IT och Automation och
har en central roll i EUs arbete fér att méta den tredje industriella automationsvdgen.

PiiAs ”"Mission statement”:
Att vara en “one-stop-shop” fér FUI-miljéer och dess aktérer i Sverige med innovations-
ambitioner inom omrddet Processindustriell IT och Automation och ddr vara allmdnt
kdnd som ledare av omrddets innovationsverksamhet.
PiiA &r en "one-stop-shop” aktor som:

e FOr samman och skapar synergier mellan nationella FUI-miljéer

e Utvecklar FUI-program och projektportféljer for nationell kraftsamling
och fokusering pa strategiskt betydelsefulla FUl-omraden, samt

e Identifierar och genomfor aktiviteter och strategiska insatser som starker omradets
forsknings- och innovationsstrukturer.

Overgripande mal ar 2022

o Ett effektivt och fortroendefullt samarbete har etablerats mellan Sveriges starka
FUI-miljéer inom Processindustriell IT och Automation. Universitet, hogskolor, institut
och centrumbildningar samverkar kontinuerligt och uthalligt med varandra och med
processindustrin, leverantérer och 6vriga innovationsaktorer.

e Detta samarbete har resulterat i ett flertal kraftfulla FUI-satsningar med varldsledande
hojd som ocksa har implementerats i svensk processindustri. Kraftfulla FUI-aktiviteter
som format helt nya arbetsséatt och verktyg och som anvands av foretagens
medarbetare har genomforts och implementerats.

e Ett omfattande internationellt samarbete har vuxit fram och skapat konkret nytta for
svensk processindustri, svenska IT- och automationsleverantérer och FUI-miljoer.

¢ Deltagande processindustriers konkurrenskraft ar kraftigt starkt.

¢ Produkter och tjanster fran IT- och automationsleverantdrer verksamma i Sverige
har tagit internationella marknadsandelar.

¢ Kompetensutvecklingsaktiviteter med bade naringslivs- och forskningsparter har varit
omfattande och berort strategiska, operativa och tekniska omraden.

PiiAs strategiska plan 2015-2017



Processer, modeller och metoder for processindustriell automation och effektivisering
har utvecklats inom ett flertal omraden. Det géller vitt skilda omraden av relevans for
automationens tredje vag: systemintegration, robusta [dsningar for processoptimering
och dataanalys, visualisering, distribuerade styrsystem, resurseffektivisering,
energieffektivisering, molnbaserade tjanster, Big Data, Industrial Internet, Smart Grids,
MES, ERP och helt nya affarsmodeller.

Sverige har den drivande rollen inom EU for omradet PiiA, och som en avgérande del i
EUs arbete for att stdrka foretagens konkurrenskraft (fijarde industriella revolutionen).
PiiA har positionerat sig till EU och internationella initiativ som Industrie 4.0, Industrial
Internet Consortium med flera dar maojliga samarbeten och nya initiativ identifierats
och paborijats.

Sverige ar en attraktiv miljo for Processindustriell IT och Automation och drar till sig
branschledande foretag, forskare, entreprendrer och kapital. Bade processindustri och
leverantorsindustri drar till sig kvalificerad arbetskraft, studenter och nya kompetenser,
och har lyckats bredda sin rekryteringsbas.

Programmet har blivit ett etablerat och hallbart nav for ldrande, kontaktskapande,
omvadrldsbevakning, best practice, metodutveckling, kompetensaktiviteter (forstarkning,
overforing, forsorjning och utveckling). Finansiering av bade navet och FUl-aktiviteter sker
i 0kande utstrackning av naringslivet.
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4 | Strategier for verksamheten

Processindustriell IT och Automation bygger pa en évergripande syn pa industrins viardekedjor.

Naturresurser Processindustri tiIII\JIE:(krrE:;ng Tjanstendringar zIeLJI:Lr:Iarkna
e Oorganiska - Mineraler e Gruv och Mineralindustrin
e Organiska - Skog mm. ¢ Metallindustrin . Prioriterade omraden
e Fossil energi - Olja mm. e Kemi och petroleumindustrin
o Lakemedelstillverkning Efter individuell bedomning
* Massa & Pappersindustrin
e Livsmedelstillverkning Inte aktuella for narvarande

o Kraftproduktion

Figur 9 Oversikt vérdekedjan for PiiA omrddet

For PiiA ligger fokus pa Processindustrin dar vardekedjan beskrivs med “Processindustrin
karakteriseras av produktionsprocesser som kan vara konvergerande eller divergerande.
Som bestdr av féretag som skapar virde genom att blanda, separera, forma och/eller
genom kemiska reaktioner som sker kontinuerligt eller satsvis”.

Inom PiiA ska det vara tydligt var PiiA soker nya innovationer och var PiiA vill ha framtida
FUl-projekt. Fyra delar som, for detta, beskrivs ar:
1. Vilka marknadsomraden inom de olika processindustribranscherna som PiiA

riktar sig huvudsakligen mot

2. Vilka funktionsomraden med stédjande tekniker och tjanster som ar mest centrala for PiiA.

3. Vilken projektportfolj vi vill ha genom riktade utlysningar

4. For teknik- och tjansteomraden av sarskild grundlaggande och langsiktig karaktar
utvecklas kunskap genom en portfélj av strategiska projekt.

Detta dir PiiAs kéirna och PiiAs madlséttning.

Industrin
Knowledge Knowledge
Exchange HUB Projektportfolj Exchange HUB
PiiA Utve(:k]ing P“A
Research Utlysning Academy
Strategisk
:'o?g'kst a Funktions-
Marknads- omréden
. omraden Teknik och R
Akademin tiéinster Myndigheterna

PiiA Analys

Figur 10 PiiAs kdrna

Knowledge
Exchange HUB
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Genom kunskap om marknaden, genom teknikkompetens och genom att PiiA utvecklar
processer som gor vara utlysningar intressanta och relevanta kan PiiA attrahera den bésta
kompetensen och utveckla innovativa digitala industrisystem, produkter och tjanster. Med
utpekade marknads- och funktionsomraden kan PiiAs projektportfolj utvecklas med riktade
utlysningar som infor varje utlysning utgar fran hur projektportféljen utvecklas.

De strategier som PiiA har for sin verksamhet illustreras med Figur 10.

PiiAs strategiska aktiviteter ska bygga battre och starkare forutsattningar for var
innovationsformaga och kraft samt formaga att nyttja kommande innovationer.
Dessa ar grupperade i tre strategiska insatsomraden samt strategiska projekt.
Dessa ar:

1. PiiA Academy som syftar till att mota foretagens langsiktiga och starkt uttalade
kompetensforsorjningsbehov genom ett nationellt koordinerande av aktiviteter
for kunskaps- och kompetensutveckling, sarskilt i samverkan med relevant
utbildningsmarknad

2. PiiA Research som syftar till att engagera forskarsamhallet och stddja dess langsiktiga
utveckling inom omradet genom ett nationellt koordinerande av aktiviteter och insatser
for okad formaga att initiera, planera och leda PiiA-projekt

3. PiiA Analysis som syftar till att med en bred agenda — fran teknik i framkant till strategiska
foretagsledningsfragor — skapa motesplatser for kunskapsutbyte mellan industrin,
akademin och myndigheterna

4. PiiAs strategiska projekt ar projekt som riktar sig mot tydligt specifika omraden dar
PiiA vill bygga forutsattningar for framtida projekt och aktiviteter genom att ta fram
olika typer av kunskaper och underlag.

4.1 PiiAs marknadsomraden

Med processindustri menas kemi- och petroleumindustrin, metallindustrin, skogsindustrin
(papper och massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin, kraftproduktion,
tillverkning av lakemedel samt tillverkning av livsmedel. Se Figur 9 Oversikt véirdekedjan
for PiiA omrddet.

For respektive process anges i bilderna i BILAGA 1 PiiAs marknadsomraden vilka delar
av vardekedjan som PiiA skall adressera. Grénmarkta cirklar markerar fokus, gulmarkta ar
sadana som kan vara aktuellt for specifika tillampningar medan 6vriga inte ar aktuella.

Se Bilaga 1 for detaljer.
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4.2 Funktionsomraden

Funktionsomraden, och darmed indirekt viktiga teknik- och tjansteinriktningar, bygger pa
den struktur som identifierades i agendan, se Figur 13, och ISA-95s automationspyramid.
Utifran dessa har automationspyramidens olika nivaer och agendans aktivitetstyper
grupperats till en matris enligt Figur 11, som ocksa kompletterats med en "tvarfunktionell
niva” for funktioner som inte kan harledas till en specifik niva i ISA-95 pyramiden.

Verksamhet  Teknik/tjanst

Affars- och Processindustriell
verksamhets- IT och automat-
modeller samt
formagor

ionsteknologier

MES och ERP. Produktions-
och verksamhetsstyrning

DSC och SCADA
Distribuerade styrsystem

Utrustning och maskiner

Tvarfunktionell

Figur 11 Matris éver funktionsomrdden.

4.2.1 Verksamhet
Med verksamhet avses hur [6sningar ska integreras och skapa varde i processindustriernas
olika affars- och verksamhetsprocesser inkluderande logistik-, produktions- och
konstruktionsprocesser och metoder. Detta ar ett satt att fa ut det mesta mojliga av
installerade teknik- och tjansteldsningar.

| verksamhet inkluderas ocksa de forandringsprocesser som maste genomforas och de
kompetenser som maste finnas for framgangsrika installations-, integrations-, och drifts-
processer. Detta omfattar arbetsformer och kompetenser for att fa utvecklade 16sningar att
integreras sa val som mojligt, i avsedda anlaggningar och verksamhetsprocesser.

4.2.2 Teknik och tjanst

Har avses teknologier och tjanster fér system inom matning, styrning, évervakning,
interaktion och traning. Har avses ocksa system for integration av flera olika system och
informationsutbyte mellan dessa system, liksom sensorer pa utrustning for underhalls-
prediktering eller andra l6sningar som Okar sdkerheten i anlaggningens maskiner och ut-
rustningar. System som ocksa har 6kad robusthet, tillganglighet, livslangd, forenklad uppgra-
derbarhet och som blir mera sjdlvkonfigurerande, sjalvkalibrerande och sjalvunderhallande
omfattas ocksa.
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Med de framvaxande och nya digitala teknologier som bland annat anvands i konsument-,
internet-, spel- och mediaprodukter 6kar forutsattningarna for I6sningar som potentiellt kan
leda till genombrott med hog teknisk, industriell och samhallelig paverkan. Detta géller till
exempel omraden som Internet of things, cloud computing, tjansteorienterade arkitekturer
och nya nat- och kommunikationsteknologier.

4.2.3 MES och ERP. Produktions och verksamhetsstyrning

Inom detta omrade avses, utifran ISA-95s automationspyramid, system, funktioner
och tjanster som tillhor MES och ERP familjerna och de verksamheter som framforallt
arbetar med dessa system.

Den typ av personal som berérs ar framférallt de som jobbar med produktionsplanering
och produktionsstyrning, anlaggningstillganglighet samt anlaggningens drift.

Har ingar funktioner och tjanster for verksamhetsplanering och produktionsplanering som
kan leda till nya arbetssatt, verktyg och I6sningar som 6kar formagan att anpassa sig till sin
marknads- och ordersituation och ddrmed féormagan att hantera komplexa processer och
produktionsanldaggningar. Ocksa funktioner och tjanster inom anldaggningstillginglighet som
syftar till battre och nya I6sningar for underhallsplanering och underhallsstyrning omfattas,
exempelvis baserat pa prediktioner och modeller som kan nyttjas via olika system i
anlaggningen. Vidare omfattas hela flodet fran forsta ravaruhanteringen till det att produkter
ar framme hos slutkund inkluderande till exempel informationsstrukturer, informations-
utbyte hantering och utbyte av nyckeltal.

4.2.4 DCS och SCADA. Distribuerade styr och 6vervakningssystem

Inom detta omrade ingar funktioner och tjanster som avser driften och 6vervakningen,
via DCS- och SCADA-system, av anldggningen pa ett optimalt, effektivt, kvalitetsméssigt
och sdkert satt och de verksamheter som framforallt berors av dessa system.

Den typ av personal som berors ar framférallt de som driftar och styr anldaggningen,
typiskt olika operatorer och produktionsledare.

Omradet tacker funktioner som syftar till effektivare resursanvandning inom omradena
energi, miljo, transport och ravaruhantering. Detta ar funktioner som adresserar fragor
genom hela produktionskedjan kring planering, modellering, 6vervakning och styrning av nya
och befintliga processer for att fa en minskad miljépaverkan, ett minskat energiutnyttjande
och optimalare logistik. Det omfattar exempelvis att tidigt, i samband med ravaruhantering,
planera produktion, méta marknadsbehov och styra processerna béttre utifran anlaggning-
ens resurser, konstruktion, kapacitet och maskinutrustning.

Med processmodeller och andra dynamiska modeller kan virtuella processavsnitt upp till
kompletta virtuella fabriker byggas som sedan kan avvandas fér simuleringar i en mangd
olika tillampningar och samtidigt ocksa ge stod for 6kad processforstaelse.

Funktioner som ger battre information, battre interaktion med informationssystem, nya
arbetssatt som stoder battre erfarenhetsutbyte samt en flexibel produktion med stéd for nya
affarsataganden som samtidigt ger stabilare produktkvalitet, lagre kassaktionsgrad och som
klarar av att hantera snavare toleranser, ingar har.
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4.2.5 Utrustning och maskiner

De system som ar typiska inom detta omrade, utifran ISA-95s automationspyramiden,
ar system for 6vervakning samt inbyggda system i anldaggningens olika utrustningar

och maskiner inkluderande sensorer och matsystem.

Den typ av personal som berors ar framforallt de som driftar och styr maskiner,
utrustning typiskt olika maskin- och driftsoperatorer samt underhallspersonal.

4.2.6 Tvarfunktionell niva

Med tvarfunktionellt avses de funktioner och tjanster som kan nyttjas av system och

anlaggningspersonal i olika verksamheter pa de flesta av automationspyramidens nivaer

och darmed inte kan anses bara héra till en niva.

Funktioner for anldggningssakerhet inkluderande sédkerhet (safety and security) for
maskiner, utrustning, system och manniskor ar i manga fall tvarfunktionell och ingar darmed
héar. P4 samma satt ingar ocksa funktioner och tjanster som okar tillgdngligheten vad géller
automations- och IT-system inkluderande infrastrukturer for system, saval kommunikations-

infrastrukturer som strukturer fér informationsutbyte,

All projektering med metoder och integrerade verktyg under en anldaggnings livscykel
inkluderas har. Det galler till exempel olika IT och automationsstdd for integrerad utveckling
och konstruktion, verifiering, tester och prov genom en anlaggnings livscykel med avsikt

att minska konstruktionsinsatser, uppgraderingskostnader och systemunderhall samtidigt

som med en avsevart forbattrad anvandbarhet.

4.3 Projektportfolj

och utlysningar

For att bygga PiiAs projekt-

portfélj kommer tva utlysningar

att goras varje ar; en under

borjan av aret med syfte

pa att fa igang fullvardiga Q4

FUl-projekt eller deletapp Utlysning

inom ett FUl-projekt, den

andra efter halvarsskiftet

och sommarperioden med Piia .
e Summit

syfte att skapa forutsattningar

och underlag till FUI-projekt

eller annat strategiskt viktigt lilla

for PiiA-omradet.

Q3

Strategi

Nya projekt
start och avtal

Figur 12 PiiA dret

Stora
utlysningen
oppen

Q1

Projektbygge

‘ Stora stinger
Q2

Utvardering
Lilla
utlysningen
Oppen
Beslut
stora
Lilla stanger
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4.3.1 Portfoljstrategi
Det innovationsomrade som PiiA fokuserar pa kdnnetecknas bland annat av en accelerer-
ande och snabb teknikutveckling dar leveranttrer och anvandare moéter en hardare och
global konkurrens samtidigt som resurserna for forskning, utveckling och innovation ar
begriansade och dar kampen om talanger, kompetenser och innovatorer hardnar.
PiiAs portfoljstrategi syftar till att ha en styrmetod for att méta dessa utmaningar.
Portfoljstrategin bygger pa att:
¢ Peka pa ett antal utvalda prioriterade satsningsomraden som moter industrins
stora utmaningar och mojligheter och att en bra balans finns mellan dessa
¢ Ha en genomtéankt fordelning mellan projekt och omraden som levererar planerade sakra
varden och projekt som tar tillvara nya mojligheter, med en kalkylerad risk
e Enskilda projekt aldrig blir en 6 utan finns alltid i ett sammanhang av andra projekt
e Samordna och samverka nationellt sa att resurser av olika slag nyttjas, fordelas
och prioriteras effektivt
¢ Snabbt kunna svara pa dndrade forutsattningar i omvarlden, i befintliga projektportféljen
eller i projekten, samtidigt som styrningen mot PiiAs mal och vision behalls
e Forutom PiiAs egna utlysningar ska PiiA ocksa paverka andra befintliga och kommande
program med inriktningar som starker PiiAs portfoljstrategi.
De insatser, forutom rena projekt, som planeras inom PiiA ska skapa bra forutsattningar

for en portfoljstrategi och for projekten i projektportféljen.
| PiiAs agenda beskrivs portfoljstrategin 6vergripande med dess satsningsomraden
och dess olika aktiviteter i Figur 13. De olika satsningsomradena finns beskriva mer i agendan

och sammanfattas har som:

1. Effektiv resursanvandning. Syftar till effektivare

SATSNINGSOMRADEN

o . . o . opses 1 2. 3. 4, 5. 6.
resursanvandning inom omradena energi, miljo, 2 "5 £ g 2 ;
5 £ ¥
transport, ravaruhantering och atervinnig. 55 g 5‘5 H 5‘:‘ 5
£ g = 3 F
2. Flexibel produktion. Nya arbetssatt, verktyg AKTIVITETSTYPER g & § = = £
.. .o . Fs = H ¥
och system som 6kar férmagan att anpassa sig o P % ,§ i
. . . . £
till sin marknads- och ordersituation. 2. Kompetenautveckling z H
Mottagningsformaga g 5‘4
3. Anlaggningstillganglighet. Nya I6sningar 3. Testlotoch 5% "
for tillganglighet, sakerhet, underhallsstyrning Py e g
. .. . . ochfo-sknmq F
betraffande anldaggningens maskiner och P g
£

utrustningar.

4. Integrerade verktyg for konstruktion, Figur 13 PiiAs satsningsomrdden och aktivitetstyper
konfigurering, drift och underhall genom en
anlaggnings livscykel.

5. Processtyrning, modellering och simulering. Applikationer och system
for matning, styrning, dvervakning, kommunikation, interaktion och tréning
och for 6kad processforstaelse.

6. Framtidsteknologier. Future Emerging Technologis. En “inkubator” fér nya idéer
och forskning som potentiellt kan leda till genombrott med hog teknisk

och samhillelig paverkan.
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De aktivitetstyper, relaterade till innovationsomradets foradlingskedja fran identifiering
av idé eller behov till anvand och nyttiggjord I6sning, ingar i samtliga satsningsomraden
och ar indelade i fem olika nivaer dven om de ocksa kan delas in i tva huvudgrupper:

De effektorienterade och de teknikorienterade.

Effektorienterade aktivitetstyper: 1. Affars- och verksamhetsutveckling
2. Kompetensutveckling, mottagningsformaga

Teknikorienterade aktivitetstyper: 3. Test, pilot och demonstration
4. Innovationsutveckling, forskning
5. Strategisk forskning

4.3.2 Portféljuppféljningar och portfoljstyrning/utlysningar
Den projektportfélj som PiiA vill ha avgransas av PiiAs marknadsomraden enligt kap 4.1,
samt funktionsomraden kap 4.2 samt enligt Figur 11 och Figur 13.

Genom riktade utlysningar och genom kontinuerlig uppfdljning nya projekts inriktningar
byggs projektportfoljen. Hur projektportféljens malbild skall vara maste uppdateras med
jdmna mellanrum med PiiAs styrelse.

Projektportfoljen ska foljas upp vad giller:
e Volym. Volym i termer av investerade medel och volym i termer av antal projekt
(forstudier och forprojekt enbart).

¢ Resultat. Var i portféljen viktiga resultat och framgangar finns. For att detta ska kunna
goras skall kriterierna for framgang och viktiga resultat beskrivas for projektportféljens
olika omraden.

e Férdelning. Hur projekten ar fordelade mellan olika branscher, om de ar
branschéverskridande och hur riskerna ar spridda i portféljen.

For att, under perioden, kunna folja upp och styra projektportfoljen har
ytterligare forenklingar gjorts dar projektportféljen beskrivs enligt Figur 14.

Verksamhet  Teknik/tjanst

Afférs- och Processindustriell

verksamhets- IT och automat-
modeller samt

formagor

ionsteknologier

MES och ERP. Produktions-
och verksamhetsstyrning

DSC och SCADA
Distribuerade styrsystem

Utrustning och maskiner

Tvarfunktionell

Figur 14 Matris for uppféljining av volym och resultat mellan verksamhet, teknik/tjdnster pG systemniva

Nagon styrning till en specifik fordelning av volym kan inte genomforas forrén projekt-
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portfoljen har borjat byggas upp och dar obalans kan identifieras som sedan kan korrigeras

med mera riktade utlysningar och strategiska projekt.

For att folja upp obalans mellan branscher och hur branschéverskridande projektport-

féljen ar anvands Figur 15.

Figur 15 Matris for uppféljning av férdelning och volym mellan branscher beroende pd systemnivd

Gruv- och Kemi och Metall-
mineralin- petroleum- industrin
dustrin industrin

MES och ERP. Produktions-
och verksamhetsstyrning

DSC och SCADA
Distribuerade styrsystem

Utrustning och maskiner

Tvarfunktionell

Massa och Kraft- Livsmed- Bransch-
pappers produktion elstillverk- over-
industrin ning skridande

Hur resultat ska foljas upp boérjar med att identifiera vilket/vilka kriterier som projekt ska
bed6mas utifran och sedan anvands matriserna i Figur 14 och Figur 15 for att beskriva var
projektportfoljens resultat finns eller var viktiga resultat saknas.
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4.4 PiiAs relationer till andra strategiska innovationsprogram

For de Strategiska Innovationsprogram (SIP) som VINNOVA tillsammans med
Energimyndigheten och Formas har beviljat finns det nagra som PiiA kommer att ha en
narmare relation till och dar samarbeten under perioden férvantas kunna utvecklas mer.
Det ar en utveckling som till exempel kan innehalla gemensamma utlysningar, gemensamma
strategiska insatser eller andra aktiviteter. Bilden nedan beskriver de 6vergripande
relationerna till de kdnda och mest relevanta.

Kontinuerlig process Diskret produktion

Metalliska Nya biobaserade LIGHTer Produktion
material material, produkter Lattvikt
och tjanster

Processindustriell IT and Automation

Sakernas IKT elektroniska
Internet komponenter Teknikinriktade program

- loT och system

Figur 16 PiiAs relationer till andra strategiska innovations program.

PiiAs fokus kommer att vara samarbeten med de som arbetar md kontinuerliga
processer samt teknikinriktade SIPar som ar viktiga for innovationer inom PiiAs
omrade, program som i princip ar att betrakta som underleverantorer till PiiA.
Samarbeten med andra kan vara mojligt i specifika fall dar det finns tydliga
branschéverskridande férdelar och mojligheter.
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5 | Prioriteringar i verksamheten under tidsperioden

5.1 Forbereda och genomfora utlysningar

Utlysningar genomférs enligt Figur 12 pa sidan 16. Infér varje kommande utlysning skall
PiiA ha en bra bild dver hur projektportféljen utvecklats for att, baserat pa det, genomféra
riktade utlysningar dar det fragas efter projekt som kan bygga projektportféljen vidare.

| arbetet ingar att:

¢ Rekommendera utlysningar inom PiiAs omrade ftill statliga FUI-finansidrerna och da framst
VINNOVA och Energimyndigheten samt till dessa utforma utlysningens innehall

¢ Assistera konsortier och olika intressenter som avser att séka medel hos PiiA, dar sarskild
vikt ska laggas pa att stodja mindre aktorer

¢ Informera om utlysningen i olika miljoer samt via PiiAs kanaler och olika miljoers kanaler

e Uppmarksamma andra finansidrer och andra myndigheternas finansieringsinstrument
(till exempel Forska & Vax hos VINNOVA) pa investeringsmojligheter inom PiiA

¢ | samband med projektutvardering och beslut assistera ansvarig myndighet, sa lang som
moijligt, i hela utvarderings- och beslutsprocessen.

5.2 Genomfora strategiska insatser och strategiska projekt

5.2.1 PiiA Analysis

Avsikten med PiiA Analys ar dels att ge PiiAs interna karna state-of-the-art-kunskap
om utveckling som berdér marknad, teknik och omvarld. Det ska ske genom att:

e kartlagga de viktigaste aktérerna inom PiiA-omradet i Sverige
¢ identifiera trender av betydelse for utlysningarna och for utvecklingsprojekten

¢ identifiera de kunskapsomraden som ar drivande for de viktigaste trenderna samt de
eventuella kunskapsbrister som maste fyllas for att trenderna i fraga ska kunna motas.

Genom att pa sa satt skapa tidig medvetenhet kan utlysningsprocessen bli proaktiv
och urvalet mer relevant och konkurrenskraftigt.
Den andra ambitionen ar att kommunicera resultaten av utvecklingsinsatserna dar vi vill
satta projekten i en marknadskontext och vardera konkurrenskraft och samhallsnytta.
Slutligen adresseras PiiAs Oversiktliga syfte att 6ka innovationsférmagan och darmed
ocksa konkurrenskraften for den svenska processindustriella automationsindustrin.
Manga av PiiA-foretagen saknar idag formagan att kunna tillgodogora sig den snabba
utvecklingen som nu pagar inom manga omraden och som kan vara relevanta for process-
industrin och riskerar darmed att minska sin konkurrenskraft. PiiA Analys innehaller
en process for att kontinuerligt utveckla innovationsformagan och darmed mojligheten
att identifiera potentiella satsningar och genomféra dem pa ett framgangsrikt satt.
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5.2.2 PiiA Academy

PiiA Academy syftar till att mota foretagens langsiktiga och starkt uttalade kompetens-
forsorjningsbehov genom ett nationellt koordinerande av aktiviteter for kunskaps-

och kompetensutveckling. PiiA Academy kommer darigenom att bidra till hjd
produktivitet i foretagens produktions- och verksamhetsprocesser genom effektiviserade
kompetensutvecklingsprocesser, men ocksa genom att starka foretagens formagor att
langsiktigt ta till sig och utvecklas genom nya framvaxande innovationer.

PiiA Academy kommer att identifiera och klassificera viktiga utbildningsbehov, bidra till
att dessa fors samman med tillgdngligt utbud av kurser och utbildningar hos kommersiella
och publika kurs- och utbildningsleverantorer, samt bidra till en kraftfullt starkt kompetens-
mobilitet mellan foretag och utbildningsprogram vid svenska universitet och hogskolor (UoH)
inom omradet PiiA.

PiiA Academy handlar om de kompetenser som behdver utvecklas hos framst process-
industrier och leverantorer for framgangsrika installations- och integrationsprocesser, men
ocksd om den attraktivitet som dessa féretag klarar av att rikta mot nationella sa val som
globala talanger fran universitet och hégskolor.

Genom att driva pa och féra samman naringslivs- och utbildningsaktorer i olika former
av kompetensutvecklingsinsatser ska PiiA Academy bidra till att starka sina partners
innovationsformagor och till att kraftfullt h6ja omradets innovationstempo.

5.2.3 PiiA Research

PiiA Research ar en strategisk insats for att starka, koordinera och natverka forskargrupper
i Sverige inom PiiAs forskningsomraden. Processindustriell IT och automation ar
tvarvetenskapligt och engagerar olika forskningsdiscipliner fran sensorteknologi via
tillampad matematik till produktionsekonomi.

Ett forsta inslag for att starka PiiA utgor ett nationellt postdoktorprogram for att sdkerstalla
universitetens langsiktiga formaga att planera, leda och genomfora forsknings-, utvecklings-
och innovationsprojekt inom PiiA. Postdoktorprogrammet kommer stédja universiteten att
tillsatta sex postdoktortjanster under perioden 2014-2016.

Aktiviteter for att koordinera och natverka inom och mellan PiiAs olika forskningsomraden
planeras. Dessa insatser kommer att komplettera de redan existerande regional natverken
i de grundande klustren och har for avsikt att nationellt koordinera forskningsinsatser och
skapa natverk pa olika nivaer, till exempel pa doktorandniva och pa forskarniva.

5.2.4 PiiAs strategiska projekt

Med strategiska projekt avses projekt som har en 6vergripande betydelse for PiiAs arbete
och som ska férvantas ha ett inflytande pa hur framtida projekt inom PiiA drivs och byggs.
De strategiska projekten ska generera ny och oftast generisk kunskap som stodjer eller
beddms som nédvandig for en framgangsrik innovationsverksamhet inom omradet.

Strategiska projekt kan bygga pa forslag fran PiiA- och projektaktorer dar PiiAs ledning
bereder och foreslar till projekt till PiiAs styrelse for beslut. Darefter avropas projektmedel
for detta, fran VINNOVAs reserverade budget for PiiA, enligt VINNOVAs regelverk.
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Volymen av strategiska projekt bedéoms som lag, under fem stycken for perioden.
Kanda projektforslag vid 2014 utgangen ar projekt inom sakerhet (Safety and Security)
och KPI (nyckeltalshantering och nyckeltalsutbyte).

5.3 Folja, stodja och utvardera projekt

Med detta avses i huvudsak tre olika faser dar PiiA aktivt kommer att stodja:
1. Projekt som fatt finansiering inom PiiA programmet

2. Projekt som EJ fatt finansiering inom PiiA programmet

3. Projektkonsortier som ej sokt (dnnu ej sokt) medel inom PiiA omradet.

Erfarenhetsmassigt anses att endast en begransad del (10 — 15 % ndmns i vissa
sammanhang) av alla initierade innovationsprojekt leder till kommersiell framgang. For att
oka sannolikhet till framgang for PiiA-finansierade projekt kommer PiiA i alla faserna ovan
(men dock framst i fas 1 ovan) félja, stodja och utvadrdera projekt.

5.3.1 Projekt som fatt finansiering inom PiiA programmet

Syftet med stodet innebar aktiviteter dar PiiA med sitt natverk stottar projektorganisationen,
till exempel genom att:

¢ Tillhandahalla mallar till konsortie- och IPR-avtal samt for mindre aktorer lanka dem
till konkret stodfunktioner som kan bista i att sdkra deras IPR.

e Erbjuda ledningssystem genom att makla personer med lamplig kompetens till
projektstyr- och referensgrupper samt genom annat stod, till exempel i utvardering av
projektprogressen.

¢ Informera om beviljade projekt pa PiiAs webb déar projektidén, projektledare
och deltagande parter framgar. Information som ligger i PiiAs projektdatabas.

e Med jamna mellanrum félja upp och utvardera alla projekt inom PiiA programmet.
Detta genom bade personkontakter och korta standardiserade rapporter som initieras fran
PiiAs projektdatabas. Initialt kommer detta att vara fyra ja- och nej-fragor med majlighet
till kommentarer som via webblank mycket enkelt besvaras. De formella kraven
pa redovisning stallda av finansidrerna foljs via de verktyg som finansiaren tillhandahaller.

e Om projekten, efter stodinsatser och dialog, ej har 6nskad progress ska PiiA under dialog
med finansiarer foresla att projektet reduceras, avrundas tidigare eller avbryts. P4 samma
satt ska stark projektprogress ocksa kunna vara féremal fér det motsatta.

5.3.2 Projekt som EJ fatt finansiering inom PiiA programmet

Utgangslaget for denna insats ar att i varje projektansdkan finns nagot gott att ga vidare med
och utveckla. Genom att kontakta respektive projektkonsortium kan PiiA direkt eller via en
FUI-miljo se till att deras samarbete fortsatter att utvecklas, att forslag forbattras, att forslag
kan komma igen starkare i framtida utlysningar eller att forslagen kan riktas mot andra
finansiarer.
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5.3.3 Projektkonsortier som ej s6kt (dnnu ej sokt)
medel inom PiiA omradet

For dessa projektkonsortier ska PiiA kunna:
¢ Lanka till nagon FUI-miljo eller innovationssystem som bygger projekt

e P3a en Overgripande niva kommentera projektinnehall och foresla relevanta maijliga
partner samt lamplig finansidrer om PiiA-programmet inte ar det

e Med rimlig insats direkt stodja byggandet av projekt.

5.4 Genom programkontoret driva PiiA

PiiAs programledning och programkontor ansvarar for allt det arbete som bedrivs inom
ramen for PiiA och organiserat enligt kap 6. Avsikten ar att pa olika satt stimulera och
katalysera till innovationsarbete inom PiiA, minska de hinder som star i vag for ett
framgangsrikt genomforande samt stimulera viktiga aktorer, initiativ och system.

Central for att driva programkontoret ar att PiiA nyttjar och aktiverar de miljéer som ar
verksamma inom PiiA-omradet. Anstéllda i programkontoret ska vara fa och bara kunna 6ka
marginellt under perioden och d& bara om PiiAs verksamhet sa kraver. Ovriga resurser ska
hamtas fran olika miljoer for att pa sa satt stimulera och sakra miljéernas aktiva deltagande.
Intitialt ingar PiiAs grundande FUI-miljoer for att sedan inkludera flera.

Forutom att driva det som namnts i kap 5.1,5.2, och 5.3 ska programkontoret svara for
informationsspridning, marknadsforing, natverkande, aktérskontakter och kartlaggning,
PiiA Summit samt den infrastruktur som behovs for informationsspridning vilket inkluderar
projektdatabasen.

Paverkan av andra instrument
Programkontoret ska ocksa aktivt paverka andra VINNOVA-instrument, Energimyndigheten,
andra relevanta myndigheter samt EU-program. Denna paverkan kan leda till att andra
nationella instrument och myndigheter har utlysningar riktade mot PiiA omradet eller,
som galler for EU-program, att de “calls” och strategiska forskningsagendor de har ocksa har
texter och fragor i sig som belyser PiiAs omrades utmaningar och behov.

Programkontoret ska ocksa ansvara for att sddana aktiviteter samordnas med andra
Strategiska Innovationsprogram vad galler textforslag, deltagande i moten och paverkan pa
beslutsfattare.
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6 | Organisationens forutsattningar och utmaningar

PiiA som organisation initierades och bildades under kvartal fyra 2013 dar PiiAs organisation
och verksamhet fortfarande ar under utveckling. Under varen 2014 beslutades om PiiAs
organisation enligt Figur 17.

PiiA som konstruktion ar sprungen ur en gemensam ambition hos fyra likartade FUI-miljo-
er och kunskapscentra att samordna sina aktiviteter till en nationell agenda inom omradet.
Dessa grundande miljoer bestar av Process IT Innovations verksamt i Luled och Ume3,
Processindustriellt Centrum i Linkdping och Lund samt Automation Region i Malardalen.
Genom dessa miljoer far PiiA en regional forankring samtidigt som vi kan dra nytta av redan
uppbyggda natverk, industrirelationer samt de olika miljoernas resurser.

PiiA bestar av en lednings- och driftsfunktion huvudsakligen finansierad av VINNOVA och
med SICS Vasteras som vard. PiiA dr dessutom genom sina grundande miljoer kopplat till,
for inom innovationsomradet, relevanta féretag och akademiska institutioner i Sverige.
Under perioden kommer flera relevanta miljoer att engageras, till exempel Paper Province
i Karlstad, FindIT i Sandviken med flera.

PiiAs Stimma Alla som uppfyllt kriterierna .
Programsponsorer ] for att vara programsponsor. Valberedning
Representanter fran sponsorer Kan résta och godkanna.

PiiAs styrelse 8 till 12 (+ adjungerade)
Industridominerad

Programchef

Programkontor
Anders OE Johansson
Heltid

BRI ciningsgrupp PiiAs olika grupperingar
Representanter fran de

olika FUI-milj6erna

| ) Industrirad
Resurser inhyrda for

i A Industrirepresentanter fran olika branscher
administration och

aktiviteter

Automation Region ABB, SSAB, Perstorp, Prevas

Processind. centran Ericsson, LKAB, Midroc + flera
Process IT Innovations

+ev. tillkommande

Fran vardorganisation
och FUI-miljéerna 3 .
Forskningsrad

Forskningsrepresentanter fran olika
institut och universitet.

PiiAs arliga aktiviteter

K6rs som projekt

Lund, Linkdping, LTU,
UmU Mdh, SICS + flera

PiiAs strategiska insatser Andra arbetsgrupper

Kérs som projekt K6rs som projekt

Figur 17 PiiAs organisation
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Styrelse, ledningsgrupp med programkontor och programchef har varit igdng sedan sena
hosten 2013. Industrirad och forskningsrad etablerades och startade med méten under
varen 2014. Styrelsen ar att betrakta som interimsstyrelse till dess att en forsta valberedning
foreslagit styrelse och darefter beslutats i PiiAs stamma.

Raden beslutas av PiiAs styrelse och for industriradet ska dessa bemannas framforallt fran
programsponsorer, dd mangden av programsponsorer sa tillater detta.

Forskningsradet ar bemannat med forskare fran PiiAs akademiska deltagare och miljéer.
Radets uppgift ar att bedéma det vetenskapliga kunskapsldget i allménhet inom PiiAs om-
rade och PiiAs projektportfolj mot bakgrund av identifierade forskningsbehov samt komma
med forslag och rad.

Pa motsvarande satt finns ett industrirad bemannat med specialister fran PiiAs industriella
deltagare och miljoer. Radets uppgift ar att representera leverantors- och anvandarsidan
med avseende framtida innovationer och utvecklingen av PiiAs projektportfolj.

| och med att PiiAs organisation ar ny dar stora férvantningar finns, samtidigt som
omvarldstrender och utvecklingsbehov satter tuffa mal, har organisationen flera krdavande
utmaningar. Viktiga utmaningar och aktiviteter fér organisationen under perioden ar:

e Etablera former for PiiAs hogsta organ, stamman, med valberedning och férutsattningar
for programdeltagande. Forsta motet for PiiAs hogsta organ berdknas ske under Q1 2015

e Skapa forutsattningar for samt erhalla ett starkt industriengagemang samt
ett engagemang fran akademin

¢ Dra nytta av den kompetens som finns i raden och sdkra engagemang genom
bra aktiviteter for raden

¢ Visa pa att PiiAs hela verksamhet i sig ar ett erbjudande till industri, akademi
och offentlighet

e Med ett starkt erbjudande sdkra en stark grupp av programsponsorer som
speglar Sveriges viktiga aktorer

e Om sa beddms viktigt besluta om andra rad, till exempel kompetensrad.
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7 | Kommunikation

Bade extern som intern information ar viktig for att etablera PiiA och dess verksamhet

som en viktig spelare inom omradet. Malet ar att bygga upp langsiktiga och &ndamalsenliga
kanaler for att erbjuda saval relevant information som insyn i programmet och samtidigt
bygga upp ett intresse for verksamheten. Internt handlar det mycket om att skapa en
"vi-kansla” och samsyn kring programmets inriktning och mal.

PiiA har identifierat féljande mal med programmets kommunikationsaktiviteter:

¢ Innovationssystemets aktorer ska uppleva PiiA som en naturlig kontakt med stor
och aktuell kunskap vad géller de utmaningar som processindustriell automation
och IT omfattar

¢ Industriforetag ska vanda sig till PiiA som en strategisk resurs for utvecklingsprojekt
kring de utmaningar de star infor

e Forskargrupperingar ska engagera sig i de utmaningar som hela PiiA-omradet star
infor och se programmet som en vag fram till de riktigt ledande projekten

¢ Allmadnhet, media samt innovations- och tillvaxtaktorer ska uppfatta processindustriell
automation och IT som ett av Sveriges mest betydelsefulla utvecklingsomraden med
PiiA som en kompetent aktoér och naturlig talesman

¢ Landets innovations- och tillvaxtaktorer ska se PiiA som en central maklar- och
projektaktér som pa olika satt stodjer innovationssystemet, inklusive finansiellt.

Parallellt med informationsspridningen dr malsattningen ocksa att skapa ett positivt
"kommunikationsklimat”, dar alla intressenter — media, verksamhetsmalgrupp, féretag
och organisationer — kdnner att kontakten med PiiA ar enkel och naturlig. PiiA ska vara den
sjalvklara samtalspartnern inom fragor som ror processindustriell IT och automation.
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8 | Bilagor/referenser

Bilagor inkluderade i detta dokument:
1. PiiAs marknadsomraden.

Pa SIP-PiiA.se webben kommer féljande dokument ocksa att finnas:
2. Programsponsor (file: PiiAs erbjudanden Rev 3.pdf).

For styrelsen, men inte i den offentliggjorda strategiska planen,
kommer foljande dokument att finns under \Dropbox\PiiA Styrelsen:
3. Ansokan till VINNOVA (file: PiiA SIO-uppdaterad ansdkan rev 9.pdf)

4. Kommunikationsplan (file: 140314_kommunikationsplan.pdf)
5. Industriradets uppgifter (file: Industrirad uppgifter Rev 1.pdf)

6. Forskningsradet uppgifter (file: Uppgifter forskningsradet REV 2.pdf).
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Skog

9 | Bilaga 1. PiiAs marknadsomraden

Med processindustri menas kemi- och petroleumindustrin, metallindustrin,
skogsindustrin (papper och massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin,
kraftproduktion, tillverkning av lakemedel samt tillverkning av livsmedel.

For respektive process anges i figurerna nedan vilka delar av viardekedjan som PiiA ska
adressera. Gronmarkta cirklar markera fokus, gulméarkta sadan som kan vara aktuellt for
specifika tillampningar. Ovriga &r inte aktuella.

For Skogsindustrin (Papper
och Massa, Bio raffinaderier): Skogsbruk SNI 2007 A02

Pappers- och pappersvarutillverkning SNI 2007 C17
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter SNI 2007 C20
Forsorjning av el, gas, virme och kyla SNI 2007 D

Travaror Sagverk Foradling Tillverkning Kunder

Byggindustri
Skogsvard
Printing

. . Tryck
Férpackning Konvertering Kunder
Hygien
A Kni Transport Massabiiy Atervinning
Vverknigs Vedhantering
Bioraff Beredning Tillverkning Kunder
Brénsle Flisning Pelletering Kraft- virme-

produktion

Figur 18 PiiAs fokusering i skogsindustrins vérdekedja

For Kemiindustrin (inklusive plast
och petroleum industrin): Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter SNI 2007 C20
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och ldkemedel SNI 2007 C21

Mineral Anriktning Specialkemikalier
R3olja Raffinering Baskemikalier Likemedel Distribution

Biomassa Férbehandling Zg}l}ya:;lee"?al

Kraft- varme=
produktion

Figur 19 PiiAs fokusering i Kemiindustrins vdrdekedja

PiiAs strategiska plan 2015-2017



30

For Tillverkning av

Lakemedel och Livsmedel:

Livsmedel

Naturresurser

Process Halvfabrikat

Livsmedelsframstallning SNI 2007 C10

Tillverkning Distribution Kunder

Figur 20 PiiAs fokusering i Ldkemedels- och livsmedelsindustrins virdekedja

For Gruv och Mineralindustrin
samt Jarn och Stalindustrin:

Utvinning av mineral SNI 2007 B
Stal- och metallframstéllning SNI 2007 C24

Prospektering

+

. i Sovrin, :
Mineral Brytning Anrikrﬁng Pelletering Transport _|
l T
Metall = Smiiltverk Stréng- Valsverk

gjutning

Halvfabrikat Tillverkning Kunder

T Atervinning

Figur 21 PiiAs fokusering i Gruv- och mineralindustrins vérdekedja
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