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AGENDA FOR LEDNING, INNOVATION
OCH KOMPETENSUTVECKLING

Agendans forslag pd konkreta och ldngsiktiga aktiviteter ger flera starka fordelar
for deltagande processindustrier och processindustriellt inriktade aktdrer verksamma
1 Sverige som:

e En motori utvecklingen av internationellt ledande processindustriella automationsldsningar genom
en samverkan mellan processindustrin, leverantorer, universitet, hdgskolor och institut dar arbetet
knutits till starka FUI-miljoer for att fa innovationer och l6sningar att snabbt ga fran maojlighet till nytta.

e Samverkan med industrin for att Oka bruttotillgdngen av ingenjorer genom riktade satsningar inom
grundutbildning, hégre utbildning och for dkad arbetskraftsinvandring.

e \Verktyg for flexibel produktion av hégkvalitativa nischprodukter och tjdnster som i internationell
jamforelse ger dverldgsen produktionsekonomi.

e Langsiktigt konkurrenskraftiga leverantorsforetag med effektiv produktframtagning och tillgang till
krdvande narmarknad for referensinstallationer.

e Ldgre kapitalbindning och snabbare dterbetalning av investeringar.
e [ffektiviserade processer genom optimal produktion i anldggningar med hog tillganglighet.

e Kunskaper och kompetenser som behdvs for att dra nytta av, och investera i, nya kunskapsintensiva
processer, innovationer och I6sningar.

e Okad attraktivitet for processindustrin och leverantdrsféretagen som arbetsgivare fr nationella som
globala talanger. En industri som prioriterar sakerhet och hog kompetens och har en god férmdga att
|dta manniskan utvecklas.

e Okad kapitaltillgdng till tidiga innovationsprojekt och starkare internationellt samarbete och allianser.
Mer kunskap om trender och fordndringar i omvarlden.

e [ffektivare kop, salj- och distributionsformer.

e Tatillvara ny teknologi som majliggdr nya innovationer inom omradet och minska kunskapsglappet
mellan leverantérer och anvandare.

e Starkt dngsiktigt miljdengagemang genom hallbara och effektiva I6sningar som méter dagens och
framtidens klimatutmaningar.

e Totalt sett 6ka var innovations-, affars- samt ingenjorsformaga.
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INTRODUKTION

Processindustriell automation dr ett mycket viktigt omrdde for Sverige ddr flera
svenska foretag dr vdrldsledande bdde i att utveckla, leverera och tilldmpa.
Omrddet dr mycket betydelsefullt for att kunna vidmakthdlla och vidareutveckla
en konkurrenskraftig nationell processindustri. Omrddet utgor en global marknad
med tillvdxtpotential for SME:s ddr de via foretags-, universitets-, hogskole- och
institutsamarbeten kan vdxa genom att utveckla och kommersialisera innovationer.

Att Sverige under efterkrigstiden véxte fram som ett av varldens mest framgangsrika valfardslander hanger
starkt ihop med utvecklingen av den svenska processindustrin.

Pastaendet att skogen, malmen och vattenkraften gav grunden for den snabba valstandsokningen ar
ingen overdrift. Industrins expansion har betytt exportintékter, jobb, nya produkter och forskning i vérlds-
klass. Under dren har standigt nya innovationer sett dagens ljus och bidragit till arbetstillféllen och vérdefulla
exportinkomster. Ur den traditionen har processindustrin utvecklats till att ta fram nya féradlade produkter
med hjélp av hogteknologiska landvinningar. Detta har mdnga ganger skett i FoU-samverkan mellan statliga
bolag och verk och stora privata tillverkningsféretag. Ett samarbete som lett till varldsledande produkter
och vérldsledande tillverkningsforetag. Ocksa nar det galler automations- och ingenjorsforetag.

e Processindustrin och dess leverantorer har mycket stor betydelse for Sveriges exportvérden,
sysselsattning, investeringar och nationella hallbara konkurrenskraft.

e Att forddla vara ravaror effektivt och miljovanligt ar en viktig nationell angeldagenhet.

Framvaxande ekonomier forandrar balansen i vérldsekonomin. Samtidigt som USA och Europa har tillvaxt-
problem sa vaxer ekonomierna i framst Asien snabbt. Darmed skapas nya konkurrensforhallanden pa de
globala marknaderna.' For svenska féretag och foretag verksamma i Sverige galler att standigt fornya sig
med 6kad kunskap, kompetens, innovationer, teknik- och produktutveckling, for att halla sig i frontlinjen
med sin konkurrenskraft. Detta galler for de stora foretagen, men ar dven en forutsattning for de sma och
medelstora sa att de klarar av att bli framtidens storféretag.

Att foretagen lyckas med ta fram flera produkter och innovationer med hogt foradlingsvarde &r en
grundforutséttning for fler vélbetalda jobb i Sverige, vilket i sin tur utvecklar Sveriges framtida valstand.
Processindustrin med dess stora leverantorsindustrier tas ibland for given som en sjalvklar motor i vart
lands ekonomi. Ska den utvecklingen fortsatta och vidareutvecklas maste goda forutsattningar skapas och
vidmakthallas sa att industrins framtida utmaningar kan véndas till méjligheter.

e For processindustrin och dess leverantorer foljer med den 6kade globaliseringen en hardnande
konkurrens.

e D3 40-talisterna nu gar i pension och den globala konkurrensen hardnar &r industrin i stort behov av
kompetensutveckling och kompetensférsorjning.

e Globaliseringen yttrar sig i att kraven pa produktivitet, kvalitet, utbyte, dtervinning och nya produkter
eller produktforbattringar okar kontinuerligt.

e Miljokrav och regelverk staller nya, svdra och viktiga krav.

"Frén IVAs innovationsplan Sverige.
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SAMMANFATTNING

Framudxten av den svenska vdlfdrdsstaten hdnger intimt samman med utvecklingen
av processindustrin i Sverige. Industrins expansion har betytt viktiga exportintdkter,
arbetstillfdllen, nya produkter och forskning 1 vdrldsklass.

Idag arbetar en kvarts miljon manniskor inom processindustrin. Dartill kommer alla arbetstillféllen som
skapas indirekt av underleverantorer, maskintillverkare, konsulter med flera. Rdknar man ihop de summor
som processindustrin omsatter arligen med dess leverantdrsforetags omséattning sa handlar det om
ndrmare 1 000 miljarder kronor.

Processindustrin star for merparten av den samlade industrins investeringar i Sverige. 60 procent av
det svenska rikshushallets totala exportinkomster kommer frdn processindustrin som utgér omkring 13
procent av Sveriges samlade BNP.

Utmaningarna fran en globaliserad omvarld bjuder pa hard konkurrens, men samtidigt mojligheter for
processindustrin och dess leverantorer. Svensk automationsindustri tillhor de allra framsta i varlden och
omsdtter 50 miljarder kronor per ar. En EU-rapport berdknar varldsmarknaden for automationsldsningar
till ndrmare 188 miljarder euro fér ar 2007. Samma rapport bedémer att ar 2012 kommer marknaden att
uppga till 278 miljarder euro.

Var vision dr att Sverige ar 2025 ska vara den ledande nationen inom omradet processindustriell ledning
och automation. Men for att nd malet krdvs mera kraft, resurser och fokus. Visionens genomférande forut-
satter kraftiga satsningar pa forskning, utveckling och innovation (FUI) med stdrre samverkan.

Idag ser vi flera hot och brister mot var méjlighet att bibehalla och starka var starka position pd omradet.

Det dr idag svart att fa en samlad information over de aktiviteter som finns

bland universitet, hdgskolor, institut och andra FUl-aktérer. Det saknas siffror »Vi foresldr en kraftfull
som visar storleken pa aktiviteter inom omradet. De intervjuer som gjorts under satsning pé nationella
arbetet med agendan ger bilden av att satsningar inom manga viktiga omraden FUI-program pa

minskar. Samverkan mellan olika FUI aktorer, mellan olika processindustribran-
scher samt med aktorer utanfor processindustrin ar liten. Detta trots att det finns
stora vinster med att ta tillvara andra branschers 16sningar for processindustriell
automation. Det ar alltfor fa aktiviteter som tar ett helhetsgrepp och som kan svarande motfinan-
samla olika intressenter och kategorier inom industrin. siering fran industrin.«

ca 200 miljoner kronor
per &r med mot-

Sverige har en tradition av samverkan mellan olika aktorer for att na fram-
gangar pa varldsmarknaden. Nu finns en ny mojlighet att pd omradet processindustriell automation ta
denna svenska paradgren av samverkan till nya hojder genom att skapa nya typer av ordnad samverkan
mellan processindustri, dess leverantorsforetag och forskningsorganisationer. Om inte detta genomfors
riskeras att attraktionen for omrddet minskar och férre talanger soker sig till omrddet. Samt att den samlade
kompetensen inom landet minskar och att fdrre aktiviteter, satsningar och resurser medfor att det inte finns
tillrdckliga projekt for de aktorer som vi vill ha in i omradet.

Sammantaget betyder det att nationen maste samverka och kraftsamla med betydligt storre resurser an
tidigare om Sverige ska behalla och stérka sin position hos saval anvéndare som leverantorer.

Darfor foreslar vi en agenda dar vi:
1. Etablerar ett Industriellt nationellt ledarskap och en nationell samverkansplattform fér omradet.

2. Koordinerar projekt- och natverksaktiviteter tillsammans med universitets- och hogskolenara FUI-miljoer
som identifieras som sarskilt starka och relevanta for omradet.
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3. Koordinerar och genomfér samordnade kompetensutvecklingssatsningar tillsammans med
bade naringslivs- och forskningspartners.

4. Gor substantiella satsningar pa Nationella FUl-program inom detta omrade.

For att 1angsiktigt gora skillnad och uppfylla agendans vision ar det av central betydelse att det genomfors
en kraftfull satsning pa nationella FUI-program. Satsningar som utifran bedémningar som gjorts inom
ramen for detta arbete handlar om statliga satsningar pa ca 200 miljoner kronor per &r med motsvarande
motfinansiering fran industri/ndringsliv. Principerna fér berdkning av insatser fran industri/ndringsliv bor
folja avtalade principerna inom FFI (fordons-strategisk forskning och innovation).

Med en sadan satsning och finansiell samverkan (stat-naringsliv) ser vi stora mojligheter for att kunna
forverkliga en formulerad vision, och gora substantiell skillnad for Sverige och berérda foretag och bran-
scher. Detta ar en satsning som kommer att bidra till vasentligt hojd innovationstakt inom omradet.
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Attrahera framtidens talanger
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1 INTRODUKTION

1.1  Processindustrins viktiga roll
Processindustrin tas ibland for given som en sjalv-
klar ekonomisk motor i vart land. Trots pastdenden
om att processindustrin haller pa att forlora sin roll
till forman for andra branscher s visar statistiken
att industriféretagen dannu utgdr en grundbult i det
svenska naringslivet

ldag arbetar en kvarts miljon manniskor i den
svenska processindustrin. Dartill kommer de jobb
som skapas indirekt hos underleverantérer, maskin-
tillverkare, konsulter, service och andra sektorer.
Vidgar vi begreppet till industrin i stort s& ar hela
700 000 mdnniskor sysselsatta inom industrin i
Sverige. Raknar vi in underleverantorer av olika slag
s& arbetar omkring 1,5 miljoner ménniskor direkt i
industriforetagen eller i féretag som dr beroende
av en stark industrisektor.

Studier visar att man kan tala om en faktor tva
for de indirekta jobben, vilket innebdr att sektorn
indirekt sysselsatter omkring en halv miljon man-
niskor. | vissa fall anvénds begreppet faktor fyra for
att visa pd industrins stora betydelse. Ett exempel
ar Kiruna dar omkring 40 procent av befolkningen
ar beroende av LKAB:s verksamhet.

Industrin och de industrindra tjansterna i Sverige
star idag for drygt 27 procent av BNP, vilket &r mer
an for fyrtio &r sedan. Nar produktionsvérdet for
industriforetagen raknas samman med automa-
tionsforetagens produktionsvéarde uppgdr summan
till ndrmare 1 000 miljarder kronor. Under hdgkon-
junkturen i borjan av 2000-talet uppskattas ungefar
50 procent av tillvaxten ha kommit fran produk-
tionsdkningar inom industrin.

Idag star varlden infor ett stort industriellt sprang.
En allt storre del av utvecklingsldnderna haller
pa att industrialiseras och de gor det med inkép
av senaste teknik. Har galler det for de svenska
foretagen att med 6kad kunskap, kompetens, tek-
nik- och produktutveckling férsvara sina positioner.
Den svenska processindustrin satsar kontinuerligt
i kompetens och investeringar som okar automa-
tionsgraden i anldggningarna sa att konkurrens-
kraften kan bibehallas. Innan finanskrisen 2008

stod processindustrin for hela 65 procent av den
samlade industrins investeringar i Sverige.

Svensk processindustri utgor 13 procent av
nationens BNP och 25 procent av naringslivets
investeringar. Processindustrin &r starkt exportinrik-
tad och drar netto in stora summor till det svenska
rikshushallet da man till stor del utnyttjar inhemska
rdvaror.

Processindustrin star for:

e 30 procent av Sveriges totala export
® 43 procent av varuexporten

e 60 procent av Sveriges totala nettoexport-
inkomster

e 15,5 procent av ndringslivets samlade
produktionsvérde.

(Kallor: IVA och SKGS)

1.2 Kraftsamla och samverka.

En svensk paradgren
| Sverige finns en tradition av nédra samverkan
mellan forskning, naringsliv och stat. Flera av de
mest storsaljande exportprodukterna ar resultat
av FoU-samverkan mellan statliga bolag och verk
och stora privata tillverkningsféretag. Inom just
sektorerna telekom, jarnvdg, energi och forsvar har
Sverige haft en internationellt sett ovanligt stark
position. Den gemensamma nédmnaren i flera av de
exportsuccéerna dr just att det dr resultat av ndra
samarbete mellan stat-forskning-naringsliv. Detta
samarbete har lett till varldsledande produkter
som vilka i hég grad bidragit till den starka tillvaxt
som utgjort grunden for var position som ett av de
ledande vdlfardslanderna i varlden.

Aven internationellt finns en mangd goda
exempel pa framgangsrika affars- och utvecklings-
samarbeten mellan olika foretagsparter dér parter
fran Sverige deltagit. Flera av de stora vérldsledan-
de produkterna pa marknaden &r pa ett eller annat
satt resultat av en sadan samverkan.
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Det ar mot bakgrund av denna historia av "sam-
verkansanda”som manga regionala initiativ tagits
for att skapa projekt ddr olika aktorer forts samman
med en gemensam malsattning att utveckla nya
|6sningar. Initiativ som skapar flera framgangsrika
affdrs- och utvecklingssamarbeten mellan olika
parter genom att bygga FUI-projekt dér behov
inom processindustrin mots med nya l6sningar
som sedan kan tillhandahallas av till exempel olika
automationsleverantorer, saval frén stora som sma
och medelstora foretag.

I mdnga sammanhang lyfts detta fram som en
svensk modell som vi i Sverige kan vidareutveckla
sd att vi i flera samarbetsprojekt kan utveckla nya
|6sningar som i sin tur leder till fler innovationer,
nya affarsmaojligheter, stérre produktivitet och
battre effektivitet. Vilket betyder storre konkurrens-
kraft for alla inblandade i samarbetet.

1.3 Processindustrins

leverantorer vixer
En globaliserad vérld bjuder hard konkurrens men
samtidigt stora mojligheter fér den konkurrens-
kraftige. Ska den svenska processindustrin klara ut-
maningarna maste resursutnyttjandet och tillgéng-
ligheten forbattras, anldggningarna vidareutvecklas
och automationsgraden 6kas. En konkurrenskraft
som ocksa stéller krav pd de svenska leveran-
torerna som bestar av en leverantorsindustri som
tillhandahaller varldsledande utrustning, maskiner,
komponenter, delsystem, I6sningar for effektiva
produktionsprocesser dér kvalitet, produktivitet,
miljéstyrning och manniskans interaktion stdr i
centrum. Inom dessa omraden har svensk industri
och svenska universitet och hdgskolor idag en
varldsledande stallning.

Svensk automationsindustri och maskinindustri
utgdr ndgra av vara viktigaste naringar. Maskin-
industrin omsatter drligen cirka 97 miljarder kronor.
Automationsindustrin omsatter 50 miljarder kronor
arligen, varav cirka tva tredjedelar generas i Malar-
dalen. Den drliga exporten av automationstjanster
berdknas till dver tolv miljarder kronor och omkring
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25 000 manniskor arbetar i branschen. Runt tio
procent av varldens samlade automationsindustri
ligger i Sverige, enligt en rapport frdn Automation
Region.

Det ar till stor del tack vare det svenska automa-
tionskunnandet som den svenska industrin natt en
konkurrenskraftig produktivitet och kvalitet.

Analysforetaget Kontigo har identifierat cirka
3900 foretag verksammai Sverige som fungerarsom
underleverantorertill processindustrin. Detarforetag
inom sektorerna maskinindustri, elektronikindustri,
IT-konsultbolag samt teknikkonsulter (gruppering
enligt SNI-standard). Tittar man pa hela leveran-
torskedjan och réknar in maskintillverkare, ingen-
jorsbolag och datakonsulter sd handlar det om en
omsattning pa ca 200 miljarder kronor arligen.

Tittar vi globalt och pa den marknadstillvéxt
som férvantas sd dppnar sig stora mojligheter for
automationsindustrin. En EU-rapport berdknar
varldsmarknaden fér automationslésningar (moni-
toring and control) till ndrmare 188 miljarder euro
for &r 2007. Samma rapport beddémer att ar 2012
kommer marknaden att uppga till 278 miljarder
euro. En marknad dar den varldsledande svenska
automationsbranschen har stora maéjligheter att
havda sig val.

1.4 Processindustriell automation

For processindustrin handlar det inte enbart om
maskin- och automationsinvesteringar for att
uppna okad konkurrenskraft. En viktig fraga ar
ocksa hur man pa basta satt anvander och utveck-
lar sitt produktionssystem.

Produktionssystemet handlar darfor inte endast
om teknik, maskiner och dess prestanda och flexi-
bilitet. Det handlar lika mycket om hur manniskan
integreras i systemet, vilka arbetssatt och metoder
som anvands, och vilken férandrings- och forbatt-
ringskultur som utgdr plattformen for utvecklingen
av produkter och produktion.

| denna agenda anvander vi begreppet Process-
industriell automation for att peka ut ett ytterst
strategiskt och potentiellt forsknings, utvecklings-



»Genom att

betrakta produktion
som en aspekt av
processindustrins
verksamhet rymmer
produktionsomradet
ett flertal traditionella
ledningsomrdden som
produktionsteknik,
logistik, underhall,
produktionsekonomi,
material- och
produktionsstyrning,
arbetsorganisation
och arbetsmiljo.«

Se referens i bilaga 4.

och innovationsomrade
som dr av yttersta bety-
delse for dels ett antal
branscher inom svenskt
och internationellt
naringsliv. Och dels for
manniskans samlade for-
madga att hantera nagra av
de mer kritiska globala ut-
maningar som vi star infor.
For processindustri-
foretag ska FUl inom
omradet framférallt bidra
till hojd anldggnings-
effektivitet, flexibilitet och
sakerhet, men ocksa till
mindre miljopaverkan,
effektivare produktut-
veckling och starkare
kunderbjudanden. Dessa

ar alla faktorer som ar mycket viktiga for process-
industriers konkurrenskraft och formaga att mota
de globala utmaningar vad galler hansyn till klimat,
milj6, energi och 1angsiktig hallbar rdvaruutvinning,

10

som modern processindustri star infor. Genom att
betrakta produktion som en aspekt av processin-
dustrins verksamhet rymmer produktionsomradet
ett flertal traditionella ledningsomraden som
produktionsteknik, logistik, underhall, produk-
tionsekonomi, material- och produktionsstyrning,
arbetsorganisation och arbetsmiljo.

Utveckling av automationsldsningar for process-
industrin, det vill séga processindustriella auto-
mationslosningar, ar karnverksamhet for leveran-
torsforetag inom ett antal branscher kopplade till
processindustrin. Daribland automationsforetag,
systemleverantorer, komponentleverantdrer, ma-
skinleverantorer, integratorer, konstruktérer med
flera. Utifran sitt teknik- och applikationskunnande,
och ménga ganger i olika FUl-samverkansprojekt
med sina kunder, utvecklar leverantdrsféretagen
sina processindustriella automationsldsningar, vilka
sedan kan utgora viktiga komponenter i process-
industriers produktutvecklande, anldaggningseffek-
tiviserande eller breddande av kunderbjudande.

Vad omradet tacker kan beskrivas utifran Inter-
national Society of automations definition av de
funktionella hierarkierna i en tillverkningsprocess.

Affarsplanering & Logistik

Produktionsplanering &
Schemaldaggning

Styrning av
satsvis
tillverkning

Kontinuerlig
reglering

Sekvens-
styrning

Figur 1 - ISA:s (International society of automation) definition i ISA 95
av de funktionella hirerarkierna i en tillverkningsprocess.
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Samuerka granslost
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2 VISION FOR KRAFTSAMLING INOM
PROCESSINDUSTRIELL AUTOMATION

Processindustrin ar viktig for Sverige som dessutom har flera varldsledande automations och maskinleve-
rantdrer. Mot bakgrund av de stora globala utmaningar som vantar i form av bland annat dkad konkurrens
och nya aktorer kommer betydelsen av och mojligheter med processindustriell automation att 6ka. For de
leverantorer som finns inom omradet &r tillvaxtmojligheterna stora da marknaden spas 6ka markant.

Detta ar var vision:

Ar 2025 dr Sverige ledande inom omrddet processindustriell automation.
Detta genom ett antal kraftfulla FUI-satsningar med mycket starka
untversitets- och hogskole-FUI-miljoer ddr samverkan mellan olika kompetens
och innovationsaktérer varit effektiv och dmsesidig. Kompetensutvecklings-
aktiviteter tillsammans med bdde ndringslivs- och forskningsparters

har varit omfattande.

For att ge Sverige denna ledande position inom omradet fordras FUI-satsningar som gor att leverantors-
foretagen blir kunskapsledande inom utvalda teknikomraden och ledningsomraden samt att process-
industrierna anvander och utvecklar sina produktionssystem optimalt. Sammantaget genom att bibehalla
och vidareutveckla sin kompetens inom processindustriell automation.

Den relativt starka innovationsdynamik som redan nu finns inom landet kommer inte att rdcka till for att
fylla framtidens behov. Darfor behovs det framtida innovationssystemsatsningar.

En position som innebar att vi ar 2025 har:

e Utvecklat innovations- och ldrandemiljoer som attraherat manga talanger och som fortsatter att
attrahera framtidens talanger.

e Fttantal samlade aktiviteter som starkt bidragit till att deltagande industriers konkurrenskraft dkat. Och
dar produkter och tjanster fran leverantorer verksamma i Sverige, tar internationella marknadsandelar.

e |dentifierat starka utmaningar dér aktorer fran ett brett spektrum av branscher och sektorer tillsammans
har investerat och investerar i viktiga utmaningsdrivna FoU-aktiviteter.

e Ftablerat flera avgorande samverkansprojekt, granslost mellan en stor méngd branscher, omraden och
sektorer.

e Genomfort kraftfulla FUl-aktiviteter som format helt nya arbetssatt och verktyg och som anvénds av
foretagens medarbetare.

e Inneburit att universitet, hogskolor och foretag, tillsammans verkar i och utvecklar nationella FUI-miljoer
med langsiktig styrka och attraktionskraft.

e Ftablerat en nationell innovations- och ldrandekultur som gor att omradets ndringsliv okat sin
konkurrenskraft.

e Utvecklat former och kunskap for effektiva innovationsprocesser som inneburit en starkt innovations-
formaga hos processindustrin och dess leverantorsforetag.
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3 MOJLIGHETER OCH FRAMGANGSFAKTORER

FOR KRAFTSAMLINGEN

Kraftsamling handlar till stor del om att ta den
svenska paradgrenen samverkan till hogre hojder
genom att skapa nya typer av samverkan mellan
svensk processindustri, dess leverantorsforetag
samt relevanta forsknings- och utbildningsaktorer.
Men det handlar ocksa om att starka synlighet och
position for deras gemensamma utmaningar i det
nationella och europeiska innovationssystemet.
De mojligheter som en framgangsrik kraftsamling
innebdr for processindustrin ar effekter som:

e Hogre processeffektivitet.

e Ldgre kapitalbindning och snabbare
aterbetalning av investeringar.

e [ffektivare logistik.
e Stabilare kompetensforsorjning.

e Starkt produktionsflexibilitet och tillganglighet.

Kraftsamlingen innebadr for leverantorsforetagen
effekter som:

Effektivare produktframtagning.

e Okad kapitaltillgdng till tidiga
innovationsprojekt.

e Mer kravande narmarknad.
e Starkt tillgang till referenskunder.
e Effektivare sélj- och distributionsformer.

e Starkt rekryteringsbas.

Kraftsamlingen syftar till att starka konkurrenskraft
och attraktionsférmaga for samtliga aktorer. For

att uppnad de branscheffekter som kraftsamlingen
syftar till fordras en kraftsamling inom och mellan
branscherna, och en extern dito i form av bran-
schernas integrerande i universiteten, hogskolorna,
instituten och de storre innovationssystemen.
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Tre delar har identifierats for kraftsamlingen:

1. Effektivare och bredare foretagssamarbeten.
Vilket uppnds genom att processindustrier
och dess leverantorsforetag fors samman och
samverkar inom och éver branschgranser,
over vardekedjor och inom ramen for olika
foretags- och branschspecifika samarbeten
som i branschkluster, teknikkluster och bransch-
organisationer med mera.

2. Starkare integrering mot universitets- och
hogskolevarlden. Det mdste utvecklas former
och strukturer sd att féretag, universitet, hdg-
skolor och institut far en avsevart hogre narvaro
i varandras verksamheter. Samt att de darmed
far en djupare gemensam forstaelse for de pro-
blem som behover l6sas.

3. Starkt roll och position i de nationella och
europeiska innovationssystemen. Branscherna,
universiteten och hogskolorna maste tillsam-
mans sakerstélla en starkare roll och ett storre
utrymme i de nationella och europeiska inno-
vationssystemen. Detta for att kunna sdkra de
stora FUl-resurser som krévs for att kunna mota
en alltmer globaliserad konkurrens.

Effektivare och bredare foretagssamarbeten har
som ett 6vergripande delmal att skapa ett starkare
affdrs- och samarbetsklimat mellan naringslivs-
parterna, och darigenom en stdarkt gemensam
mottagningsformaga av nya konkurrenskraftiga
innovationer (bade inkrementella och radikala)
som starker foretagens konkurrenskraft.

Idag bedrivs aktiviteter for effektivare féretags-
samarbeten i hog utstrackning genom olika typer
av branschorganisationer som branschkluster och
intresseorganisationer. Man samordnar och maklar
aktiviteter mellan olika parter sa att behov snabbare
kan mota 16sning och sa att kunskap snabbare kan
overforas fran en part till en annan. Genom SMIFU
(Smart Mine in the Future) har exempelvis svenska
och utlandska gruvforetag borjat samarbeta for att
snabbare och mer effektivt an tidigare identifiera
de utmaningar och majliga I6sningar som gruv-
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branschen gemensamt star infér. Genom skogs-
tekniska klustret har féretag inom skogsnaringen
pa motsvarande satt borjat samarbeta for att bland
annat starta gemensamma FUI-projekt, paverka
regionala och nationella innovationssystem att ta
storre hdnsyn till den egna branschens utmaningar,
och for att skapa finansiering av behovsdrivna FUI-
samarbeten.

Med den kraftsamling som har foreslas ar syftet
att effektivare etablera foretagssamarbeten genom
att skapa forutsattningar och driva pa samarbeten
fran en hog bransch- och foretagsdverskridande
niva. En kraftsamling som kan skapa stora tids- och
kvalitetsvinster for inblandade aktorer, framforallt
baserat pa deras respektive kommersiellt grundade
drivkrafter. En framgangsrik foretagssamverkan ger
effekter som:

o Att fler affarsmojligheter kan identifieras och
affarer genomforas.

e Att fler gemensamma utvecklingsprojekt
kommer igdng (till exempel att process-
industrier och leverantorsforetag tillsammans
identifierat projekt med potential for bada
parter).

e Att det blir en hogre kvalitet i initierade utveck-
lingsprojekt (genom att fler aktorer gar samman
for att identifiera kommande utmaningar).

e Att branschaktorer tillsammans, Gver bransch-
granser, kan identifiera och prioritera de mest
betydelsefulla problemen och férbattrings-
mojligheterna.

e Att leverantorsforetag far battre mojligheter att
utveckla konkurrenskraftiga l6sningar (genom
tillgdng till processindustrier som testmiljoer
under utvecklingsprojekten).

e Attrelevant kunskap starks inom bade
processindustrier och leverantorsforetag
(genom forbdttrat kunskapsoéverforande mellan
de bada).

NATIONELL KRAFTSAMLING FOR PROCESSINDUSTRIELL AUTOMATION

Starkare integrering med universitets- och
hogskolevarlden innebér att processindustrierna
och deras leverantorsforetag hittar former for ett
starkare engagemang i framvaxande kunskapstri-
anglar (forskning, utbildning och innovation) inom
den svenska universitets-, instituts- och hogskole-
varlden. Bland former fér denna typ av integrering
finns bland annat gemensamma FUI-projekt,
samarbeten inom utbildningsprogram, féretag
som tillhandahaller testmiljoer eller omfattande
behovsinventeringar med mera. Genom en starkt
integrering i de universitets- och hogskolenara FUI-
miljoerna dkar mojligheterna till att frdgor knutna
till foretagens utmaningar lattare hittar fram till
relevanta forskargrupper och utbildningsprogram,
och som med tiden bildar det langsiktiga underlag
av fragor som utgor del av grundforutsattningar for
bade radikal innovation och kompetensforsorjning.

Idag sker en hel del universitets-, hdgskole-, och
foretagssamarbeten genom FoU-centra, inriktade
mot olika gemensamma utvecklingsomrdden. En
avsikt med denna kraftsamling &r att bygga vidare
pa befintliga samarbeten, men ocksa att utveckla
former for att samarbeten lattare ska kunna etable-
ras pa ett nationellt, och i vissa stycken, internatio-
nellt plan.

Denna integrering med universiteten och
hogskolorna handlar om att hoja sannolikheten for
att ratt universitets- och hogskolekompetens (bade
fran forskning och fran utbildning) integreras med
de kommersiellt motiverade FUl-aktiviteter som ini-
tierats. Men ocksd att den forskning och utbildning
som soker tillampningsomraden ska hitta fram till
ratt naringslivsrelaterade FUI-utmaning.

For processindustrierna och dess leverantors-
foretag ger en framgangsrik integrering effekter
som:

e Attfler talanger fran universitets- och hégskole-
varlden blir intresserade av verksamheten och
hittar fram till de engagerade foretagen.
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o Attflerinnovativa och i olika avseenden radikala
idéer kommer att uppsta och utvecklas i grans-
shittet for samverkan.

e Att fler dmnesoverskridande forskningsprojekt
initieras med utgangspunkt i processindustrins
och leverantorsféretagens utmaningar.

For universiteten, instituten och hégskolorna inne-
bar en framgangsrik integrering:

e Att studenter och forskare far tillgang till skarpa
och avancerade utmaningar, som underlag for
bade utbildnings- och forskningsaktiviteter.

e Att dmnen och institutioner kan initiera stra-
tegiska forskningssatsningar och utbildnings-
program med utgangspunkt i de Idngsiktiga
utmaningar som identifierats i processindustri
och dess leverantorsforetag.

e Att studenter ges hogre anstaliningsbarhet
genom den djupare dmsesidiga férstaelse som
skapats for parternas kompetenser och ut-
maningar.

e Att bolag startade av studenter och forskare,
som ar engagerade i samarbetet med narings-
livet, far en kortare vég till att gora sina forsta
viktiga affarer.

Starkt roll och position i de nationella och euro-
peiska innovationssystemen &r en forutsattning
for att samarbetets naringslivspart ska kunna fa
tillgdng till de finansiella medel och individuella
kompetenser som ska engageras for stod till deras
langsiktiga globala konkurrenskraft. Bland formerna
for detta positionerande finns bland annat att
argumentera for gemensamt genomforda behovs-
och kompetenskartldggningar och att synliggora
de utmaningar och mojligheter som det egna om-
raddet innebdr. Att foretagens utmaningar kan ges
6kad uppmarksamhet inom innovationssystemen
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ar viktigt for att kunna attrahera de resurser som
behdvs for att forverkliga radikala innovationer.
Idag bedrivs aktiviteter for positionering inom
innovationssystem framforallt utifran specifika
branschperspektiv. Genom att istéllet vélja ett 6pp-
nare synsatt starks majligheterna att identifiera helt
annorlunda nya ansatser for att ge sig pa de stora
utmaningar som dagens processindustri star infor.

En starkt roll och position i dessa innovations-
system ger effekter som:

e Att mer offentliga FUl-medel kommer att riktas
mot forsknings- och kunskapsomraden med
hog relevans for processindustrierna och dess
leverantorsforetag.

e Att mer industrimedel riktas mot FUI-projekt
med hog relevans for processindustrierna och
dess leverantorsforetag.

e Att dven privata FUl-finansidrer och riskkapita-
lister medvetandegdrs om de mdjligheter som
finns inom processindustrier och dess leveran-
torsforetag.

o Att fler studenter och forskare, men ocksa
leverantorsforetag, kan intresseras for de utma-
ningar som finns inom processindustrier med
avseende pd deras langsiktiga konkurrenskraft.

Sverige kan vasentligt forbattra forutsattningarna
for att behalla och vidareutveckla en langsiktigt
konkurrenskraftig processindustri med tillhérande
leverantdrssektor. Detta kan ske genom att skapa
och samordna en nationell kraftsamling for svenska
processindustrier och dess leverantérsforetag dar
effektiv foretagssamverkan, stark universitets- och
hogskoleintegrering samt en starkt roll och posi-
tion iinnovationssystemen ingar. Samtidigt med
detta sd forbdttras forutsattningarna for skapan-
det av en alltmer attraktiv och konkurrenskraftig
kunskapstriangel inom svenska universitet, institut
och hogskolor.
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Investera 1 utmaningsdriven
forskning och utveckling
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4 STORPOTENTIAL FOR SVENSK INDUSTRI

| arbetsmoten, intervjuer, studier och utredningar
har ett antal utmaningar identifierats som process-
industrin, dess leverantorer och FUl-aktorerna star
infor. Kartldggningen omfattade dven fragor om

pa vilket sétt en kraftsamling skulle férbéattra deras
forutsattningar att mota dessa pa ett framgangsrikt
satt.

For processindustrin kan medlen att klara
utmaningarna dvergripande sammanfattas i
formagan att utveckla anldggningar och proces-
ser som klarar av att mota framvaxande miljo- och
I6nsamhetskrav i en alltmer globaliserad konkur-
renssituation.

For leverantorsféretagen kan medlen att
mota utmaningarna sammanfattas i formdgan att
pa allt kortare tid utveckla l6sningar som maoter
processindustriernas behov, och att géra det med
utgangspunkt i teknologier och kunskap om verk-
samhetsprocesser som omsatts i en allt snabbare
takt.

For universiteten och hégskolorna handlar
utmaningarna i allt hogre grad om att skapa forsk-
nings- utbildnings- och innovationsmiljéer som
kan attrahera och sammanfora saval studenter och
forskare som foretag och finansidrer.

Kraftsamlingen syftar till att hitta former som
kan fd dessa tre intressegrupper att kraftfullt enga-
gera sig i, och se vardet av, att tillsammans ta itu
med de utmaningar man star infor.

4.1. Okad konkurrenskraft
hos processindustrin

Processindustrin behover standigt 6ka konkurrens-
kraften for sina anldggningar och produkter. Det
innebdr bland annat att bli effektivare i sina olika
processer, Oka tillgangligheten, forbattra kvaliteten
samt oka sitt ravaruutnyttjande och att sanka
sin miljopaverkan. | konkurrenskraften ingar ocksa
aspekter pa halsa, miljo, sékerhet och arbets-
kvalitet.

For att bibehalla sin konkurrenskraft globalt har
flertalet processindustriella branscher alltmer dver-
gatt fran att producera traditionella bulkprodukter
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till en alltmer specialiserad produktion av nisch-
produkter. Framgdngen bygger i manga fall pd ett
ndra samarbete och en ndra dialog med kunderna.
Affarsmodellen utgar fran att strategiskt analysera
kundernas utmaningar for att sedan fokusera sin
egen produktutveckling pd att tillgodose kunder-
nas kommande behov. Mdnga svenska foretag
fran flera sektorer betraktas ur ett internationellt
perspektiv som marknadsledande leverantorer.
Denna framgangsmodell 6kar komplexiteten i
foretagens hantering genom ett dkande behov

av omstallningar av produktionen mellan olika
produktkvaliteter for att kunna tillgodose markna-
dens behov av hdgkvalitativa nischprodukter. Mera
processindustriell automation inkluderande nya
innovationer, satsningar pa kompetensutveckling
och dér ledningen av verksamheten har storre
maojligheter, innebdr en stor potential for effekti-
vare produktionsomstallningar och darigenom
flexiblare produktionsanlaggningar.

Samtidigt kan ocksa produktionskapaciteten i
manga anldggningar 6ka utan storre kapitalinten-
siva investeringar. Vilket i praktiken betyder att det
finns stor potential att ytterligare optimera anldgg-
ningsutnyttjandet.

Okat nyttjande av processindustriell automation
kommer att bidra till att enskilda processteg saval
som hela anlaggningar kan nyttjas maximalt. Sam-
mantaget bidrar allt detta direkt till starkt konkur-
renskraft.

Utmaningar som svensk processindustri star
infor och dar processindustriell automation ar ett
centralt omrade for att kunna mota dessa omfattar
bland annat:

1. En produktion som klarar nischprodukter och
snabba omstéllningar och dar produktionen
alltmer styrs av principen "pé order”med manga
produktionsanlaggningar som idag ar konstru-
erade for kontinuerlig produktion mot lager.

2. Anldggningar som gar fran en underutnyttjad
kapacitet till effektivare anldggningar med hjalp
av battre verktyg och produktionsplanering.
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Det innebér:

— Resurser, metoder och kompetens for att ana-
lysera och ndrma sig anldggningarnas mojliga
produktionskapacitet.

- Mer av integrerad utveckling och konstruktion
av produktionsprocesser dér kompetenser fran
olika kunskapsomraden samverkar avsevart
battre. Kompetenser inom drift, underhall, led-
ning och automation tillsammans med anldgg-
nings- och processkonstruktion.

— Oka nyttjandegraden i investeringar genom en
organisation som bland annat kan arbeta med
att kontinuerligt trimma anldggningen for att er-
halla optimal leveranseffektivitet. Vilket omfattar
effektiviteten i de olika utvecklingsstegen under
en anldggnings/anldggningsdels livscykel.

— Arbetssatt med béttre och sakrare samspel
mellan personal och system.

3. En férmaga att mota och anpassa sig till ut-
manande och 6kande samhallskrav:

— En produktionskedja med minskad miljo-
paverkan, minskat energiutnyttjande, inklusive
minskat oljeberoende.

- God och etisk forsvarbar tillgang till och effektivt
tillvaratagande av ravara med okad atervinning
och béttre nyttjande av restmaterial.

Processindustrin behdver ocksa kontinuerligt
utveckla sina produkter och erbjudanden for att
mota sina kunders nya och framtida krav. Aven
har har kraftsamlingen stora maéjligheter att bidra
da kontroll, styrning, uppféljning och samverkan
mellan olika yrkeskategorier blir allt mer komplexa
att hantera. | detta sammanhang finns behov av
|6sningar som mojliggor:

e Stabilare produktkvalitet, lagre kassaktionsgrad
och snévare toleranser.

e Battre och effektivare produktionsplanering,
logistik och transport.
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e Utveckling och vidareutveckling av nya pro-
cesser och rutiner for att bade ta fram och
producera nya produkter.

e Bittre forstdelse for kundens krav och processer
och hur den egna produkten paverkar deras
processer och l[dnsamhet.

e Battre satt att folja och samla produktions- och
produktinformation under hela produktions-
processen, under transporten samt hanteringen
i kundens anlaggning.

e [ffektivare produktutveckling genom att flera
kompetensomraden samverkar.

4.2. Okad konkurrenskraft hos
processindustrins leverantorer
Ska vara, bdde existerande och nya, processindu-
striella automationsleverantorer fortsdtta att vara
eller bli ledande inom omradet maste standigt nya
produkter och tjanster tas fram. Detta bade utifran
nya tekniker och innovationer samt med Gppnare
och anvandbarare system dér anvandarnas krav
och forvéntningar hela tiden okar.

Avancerade automationsldsningar baseras i
grunden pa komplexa samband och teorier sam-
tidigt som den allt storre tillgdngen pa data och
information medfort att dagens processoperatorer
och produktionspersonal i ménga fall upplever ett
overflod av information vilket férsvarar de process-
tekniska besluten. Simulering och visualisering
erbjuder en kraftfull teknik for att hoja den process-
tekniska kunskapsnivan. Genom att utga fran att
manniskan dr en integrerad del av systemen kan
deras anvandbarhet avsevart forbattras trots dess
hoga komplexitet. Att tillhandahadlla dessa system,
metoder och verktyg ar exempel pa férvantningar
som leverantorerna ska leva upp till.

Det ar de utmaningar som svensk processindu-
strileverantorer bland annat star infor.

19



4.2.1 Att med nya tekniker och innovationer
mota processindustrins utmaningar
e Genom en 6kande férmaga att ta tillvara kon-
sument, internet, spel och mediateknik utan att
minska krav pa robusthet, tillganglighet, livs-
langd med mera, ge nya och béttre kundvarden
i sina produkter.

e Pensionsavgangarna &r stora och en ny genera-

tion av unga operatérer och anvandare kommer

troligtvis att stélla hdgre krav pa att de industri-
ella systemen paminner och efterliknar flertalet
av de konsumentprodukter man vuxit upp med
Facebook, Windows, Google, Appar, Bloggar
med mera.

e Ny teknik och nya innovationer kommer att
gbra det mojligt att méta kommande kundkrav
i till exempel nya industriprocesser, nya logistik-
|6sningar, nya arbetssatt, forbattrat underhall
eller nya informationsbehov dér tekniken och
innovationer dr de huvudsakliga maojliggérarna.

e (Gora det avsevart lattare att ta in nya lésningar
i sina anldggningar och sin logistik tillsammans
med gamla l6sningar genom att tillhandahalla
metoder och verktyg for att enkelt, dver langre
tid, migrera frdn gammal till ny teknik.

e Som framvaxande teknologier kan ndmnas
exempelvis “Internet of things’, System of
systems, Service Orientet architecture, Inbyggd
elektronik och tradlos teknik.

4.2.2  Med avsevarda funktionsutokningar,
anvandbarhet och 6ppenhet
e Metoder och verktyg som stoder verifiering,
traning, tester, prov och drift genom en anlagg-
nings livscykel. Frdn planering av anldggningen
eller anldggningsdelen till dess att den avveck-
las eller helt omkonstrueras.
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e Avsaknaden av gemensamma standarder for

systemintegration hammar informationsutbyte
och integrering 6ver och inom olika anlagg-
ningar, mellan olika personalkategorier samt
mellan system, sdvdl egna (affars, produktions,
underhall, styr och logistik) som med system
hos andra. Okande férméga till informations-
utbyte genom till exempel gemensamma
standards och gemensamma teknikplattformar
ar ett viktigt krav.

Okat informationsutbyte och dkat informations-
innehall leder till krav pa forbattrad affars- och
produktionséversikt och verktyg fér produktions,
underhalls- och logistikplanering och drift.

Leverantorernas formaga att hantera sina egna
produkters komplexitet i en allt hdgre process
och anldggningskomplexitet hos kund maste
Oka.

System for bade person och utrustningssakerhet
i anldaggningar. Kraven pa 6kande funktionalitet
och integration i allt flera tilldmpningar blir allt
storre.

Kommunikationssystem och dess infrastruktur
kommer att vara utsatt for 6kande krav och nytt-
jare, samtidigt som prestandan och tillganglig-
heten férvantas bli battre. Interoperabillitet mel-
lan system och olika systemldsningar forvantas
fungera med minimal konfigurationsinsats.

Generellt férvantas automations och IT-16s-
ningar krdva minskande konstruktorsinsatser,
uppgraderingskostnader och systemunder-
hall samtidigt som anvandbarheten behover
forbattras kraftigt. Det forvantas ocksa finnas
flera sjalvkonfigurerande, sjalvkalibrerande och
sjalvunderhallande system och I6sningar.
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424  Med 6kat tjansteinnehall

For leverantorerna, saval nya som befintliga, ar
mojligheterna stora att 6ka innehdllet i det man
levererar. Enligt en EU-undersdkning inom om-
radet "Monitoring and Control”férvantas det

vara de tjdnster som har storst tillvaxtpotential i
framtiden. Har galler det att kdnna sina kunder,
sin marknad, sina underleverantorer eller sam-
arbetspartner. Samtidigt som man battre nyttjar
nya teknikmojligheter i bdde utveckling och leve-
ranser saval som eftermarknad, distribution och att
ta betalt. Stor tillvéxtpotential finns i:

e Nya och andra affarsdtaganden. Att leverera
mer innehall och fler tjanster i sina ldsningar
dar till exempel affdrsdtagandet kan vara att
leverantoren far betalt efter uppnadda produk-
tionsmal eller anldggningstillganglighet i stallet
for traditionella affarsataganden kopplad till
produktleveranser.

e En mojlighet for mindre leverantorer ar att Oka
formagan att knyta till sig flera underleveran-
torer for att kunna ta sig an storre dtaganden
och &ka sin leveranskapacitet.

e Ska leverantorerna 6ka sitt tjansteinnehall be-
hovs 6kad kunskap om sina kunders processer
och kunskap om hur deras anldaggningar blir ef-
fektivare. Med o6kad processforstaelse, och med
verktyg for detta, kan leverantorerna oka sin
formaga att utforma strategiska affarsupplagg
som ar kopplade till olika produktionsmal.

4.3 Kompetensutveckling

Allt starkare konkurrens har tvingat fram kostnads-
sankningar inom den processindustriella sektorn
som bland annat tagit formen av personalreduk-
tion. Det har medfort att manga industrier idag
saknar djupare kompetens inom processindustriell
automation. Processindustriell automation dr en
grundforutsattning, en kdrnkompetens hos indu-
strin for att sékerstélla hog produktionseffektivitet
och Iénsam produktion av hogkvalitativa pro-
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dukter, och darmed en forutsattning for process-
industrins konkurrenskraft. Under de senaste
decennierna har manga innovationer utvecklats
inom automationsomradet som industrin har haft
svart att ta till sig pd grund av att man ofta saknar
tillrdcklig bestallarkompetens eller resurser.

Darfor ar det av storsta vikt med kompetens-
utvecklingssatsningar. Ett satt for industrin att gora
dem effektivare och med storre innehall dr att gora
det gemensamt och koordinerade. Detta dr av stor
betydelse bdde for processindustri och for leveran-
torsforetag. For processindustrin handlar detta om
att ha tillrdckligt hog processindustriell automa-
tionskompetens for att kunna identifiera, vardera
och implementera starka I6sningar. For leverantors-
foretagen handlar det badde om teknikkunskap och
kunskap om processindustrins processer, anldgg-
ningar och produkter.

Starka gemensamma och koordinerade sats-
ningar pa kompetensforsérjning och kompetens-
utveckling méter utmaningar som :

e Behovet att béttre ta tillvara sina personalresur-
ser samt utveckla personalens kompetens.

e Formadga att klara de stora pensionsavgangar
som industrin star infor,

e Okande férmaga hos personalen att nyttja det
lampligaste och "senaste”i teknikvdg och ta till
sig de innovationer och den kunskap som kom-
mer fram i olika FUI-miljcer.

e Mojligheten att skapa en positiv bild av profes-
sionen hos unga for att darigenom sakerstalla
den langsiktiga kompetensférsorjningen och
intresset for automationsfragor. "Erkdnna pro-
cessindustriell automation som profession”.

e Sakerstalla att svensk processindustri har hdgre
och tillrdcklig bestallarkompetens. Exempelvis
genom riktade utbildningsinsatser.

e Strategiskt arbeta for att minska kompetensgap
mellan leverantorsledet och industrin.

21



4.4  Kraftfull samverkan

For att vidareutveckla den starka position Sve-

rige och inblandade féretag har sé fordras vidare
satsningar inom omradet som ett innovations-
system betraktat. Det vill séga med fokus pa hur vél
ingdende aktorer kan samverka i alltifran forskning,
produktutveckling och verksamhetsutveckling till
kommersialisering och branschutveckling. | 6kad
samverkan mellan FUI-aktorerna finns stor poten-
tial for att klara samtliga branschutmaningar battre,
till exempel genom att snabbare och med hogre
precision utveckla I6sningar med direkt utgangs-
punkt i tydliga processindustribehov.

Inom omradet processindustriell automation
har det ocksa varit mycket tydligt att kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling hos bade
processindustrin och leverantérerna ar ett stort
orosmoment. Potentialen ligger ocksa har i bland
annat intelligentare samarbeten.

Det handlar om att skapa en forstarkt innova-
tions- och utvecklingsdynamik genom att:

e Skapa bransch- och sektorsoverskridande FUI-
projekt som dppnar for kraftfulla och gemen-
samma projekt och projektportfoljer.

e Utveckla industrikluster och utvecklingsprojekt,
med tydligt affarsfokus, inom teknikomrdden
som ar viktiga framtidsomraden och dér Sverige
med olika starka och relevanta kunskapsomra-
den kan gora skillnad for sin industri och nd en
vérldsledande position.
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e Skapa mera och effektivare resurser for FUI

Stérka SME:s utvecklingsférmaga genom att de

kan komma in i starka FUI miljoer, bygga relatio-
ner till stora internationella aktorer, samt fa goda
relationer till potentiella kunder som kan bli bra

referenser.

Storre aktorer kan skapa samverkan med
innovativa, snabba och teknikspets SME:s och
nyttja dessa som underleverantorer. Mindre
leverantorer har ocksé denna mojlighet att ta
till sig kompetens som man annars har svart att
tillskansa sig sjdlv men som man har kan f& via
ett partnerskap.

Stérka sin formdga och omfattning av storre
samverkansaktiviteter och projekt tillsammans
med slutanvandare, leverantorer och FoU-
aktorer i FUI-miljoer

Okad person- och kompetensrérlighet inom
och mellan FUI aktorer.
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Starka langsiktiga framtidsmiljoer
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5 NATIONELL KRAFTSAMLING
— ATGARDER OCH FORSLAG

5.1 Sammanfattning

Den nationella kraftsamlingen sammanfattas i fem atgarder. Tva av atgérderna for att etablera effektivare
och bredare foretagssamarbeten. Vidare ytterligare tva dtgarder for att skapa en starkare integrering mot
universitets- och hogskolevarlden samt en omfattande atgdrd for att starka omradets roll och position i de
nationella och internationella innovationssystemen.

Kraftsamlingen for processindustriell automation utgar fran industriaktdrer som driver pd och satsar
kraftfullt och dér nationella FUI-finansidrer m&ter upp med motsvarande kraftfulla programsatsningar.
Kraftsamlingen bygger pa de utmaningar och maojligheter som identifierats fér omradet och for dess
aktorer, samtidigt som den ska ta tillvara mycket viktiga och befintliga styrkeomrdden med utvecklings-
och tillvéxtpotential.

Effektivare och bredare féretagssamarbeten:

1. Etablera ett industriellt nationellt ledarskap och en nationell samverkansplattform for omradet.

Starkare integrering mot universitets- och hégskolevarlden. Ledarskapets och plattformens uppdrag
ar att:

2. Koordinera projekt- och natverksaktiviteter tillsammans med universitets- och hégskolenara
FUI-miljéer som identifieras som sarskilt starka och relevanta for omradet.

3. Koordinera och genomféra samordnade kompetensutvecklingssatsningar tillsammans med
bade naringslivs-, universitets- och hdgskolepartners.

Starka omradets roll och position i de nationella och internationella innovationssystemen:

4. Substantiella satsningar pa Nationella FUI-program inom detta omrade. Satsningar som bor vara
i storleksordningen 200 miljoner kronor per ar under en 10-arsperiod, och motfinansieras med
motsvarande belopp av berort naringsliv.

For att stérka omradets roll och position internationellt kommer etablerat ledarskap och plattform att sam-
tidigt driva argumentation och lobbying fér omradets betydelse dven mot internationella FUI-finansidrer.

5.2 Etablera ett industriellt nationellt ledarskap och en nationell
samverkansplattform for processindustriell automation

For att tydliggora omradets betydelse och sakerstalla dess langsiktiga legitimitet ar det viktigt att de

ledande process- och leverantdrsféretagen gar samman och formerar ett gemensamt industribaserat

ledarskap for omrddet. Detta ledarskap ska ha det dvergripande ansvaret for omrddets nationella agenda,

och sakerstalla att ramvillkor som till exempel forsknings- och utbildningspolitik paverkas i en for omradet

viktig riktning.

Ledarskapet ska dven sakerstalla att omrddet har en val fungerande samverkansplattform som kan driva
och utveckla goda féretagssamarbeten, och dven arbeta for goda och effektiva kopplingar till relevanta
FUI-miljéer och FUI-organisationer. | ledarskapet ligger dven att positionera omradet som ett strategiskt
viktig omrade for att stdrka Sveriges konkurrenskraft.

Ledarskapet kommer att utgdras av ledningspersoner inom svensk processindustri och dess leverantors-
foretag.
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Konkret sa innebar det for ledarskapet:

e FEttavtal finns som reglerar hur organisationen for samverkansplattformen leds.

e Samverkansplattformens styrelse &r industridominerad med representation fran processindustrin och
dess leverantorer inkluderande ocksa frdn SMEs. Relevanta forsknings- och innovationsaktérer finns
ocksa representerade. Representationen ska representera olika delar av Sverige och olika process-
industribranscher.

e [tt 30-tal storre industriaktorer signerar avtalet dar man deklarerar att man star bakom organisationen.

e Styrelsen:
— Tillsatter den verkstallande ledningen och tillhérande funktioner.
— Beslutar om beddmningskriterier for FUI-projekt i samrad med finansidrerna.

— Beslutar om prioritering av FUI-projekt till finansidrerna.

Denna samverkansplattform kommer att utgéras av en organisation som tillsammans med ett antal fore-
tag, foretagskluster, branschorganisationer, innovationsnatverk och FUI-aktérer som i olika konstellationer
bland annat:

e |Initierar och driver kraftfulla samverkansprojekt (bade med afférs- och FUI-mal).
e Driver och stottar relevanta natverk, arenor, motesplatser.

e [nitierar och koordinerar kompetensutvecklingsinsatser.

En malsattning med samverkansplattformen ar att ingdende aktorer tillsammans ska kunna bli effektivare
i initiering och etablering av olika typer av samarbeten, och f& bdttre férutsattningar att hoja kvalitet och
effektivitet i de aktiviteter som de tillsammans, och var for sig, driver igang.

Vidare kommer samverkansplattformen att samla och sprida behovsbilder fran industrin, att uppratthal-
la mer samlade bilder éver vad som i dagsldaget gérs inom omradet, och att tillsammans med andra aktorer
beskriva framtida viktiga satsningar och omrdden samt vilka som ror sig mot dessa omrdden; ansvara for
ett fortldpande uppdaterande av omradets agenda och technology roadmap med mera.

Viktiga funktioner i plattformens organisation kommer att vara natverkande, koordinering av sam-
arbeten, projektbyggande, idéinkuberande, initiering och drivande av nya strategiska samarbeten,
benchmarking med mera.

Plattformen ar vidare tankt att fungera som nationell nod fér en samverkan med Finland for gemensam-
ma projektsatsningar och for att svenska aktorer ska kunna driva viktiga omradesfragor med finska aktorer
mot viktiga och relevanta program, organisationer och plattformar inom EU. Den av Sverige och Finland
ledda organisationen ProcessIT.EU, som &r ett certifierat Centre of Innovation Excellense inom den euro-
peiska teknikplattformen for inbyggda system, ger landerna en mycket bra bas for att driva fragor inom
"Automation for Process industries”inom EU.
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Plattformen kommer att utgoras av relevanta féretag eller féretagskluster, branschorganisationer inno-
vationsnatverk och FUI-aktorer och se som sitt primdra uppdrag att stotta sina respektive intressenters
kompetens- och FUI-aktiviteter inom omradet.

Exempel pa ndgra relevanta sddana samlande aktorer ar Automation Region, ProcessIT Innovations PIC-
LI, PIC-LU, SICS, The Paper Province, FindIT, Svensk Automation, och ITF.

Konkret sa innebar det for samverkansplattformen:

e Samverkansplattformen har en stabil organisationsform och egen VD.
e Organisationen har ett antal anstallda som ocksa &r ansvariga for sex satsningsomraden (SO)

e Ett FUI rad finns kopplat till organisationen med representation fran de partner som signerat avtal om
deltagande.

e QOrganisationen
— Tillsatter gruppering fran parter och intressenter for olika utredningar etc.
— Gor underlag for alla utlysningar som finansidrerna gor.

— Utvdrderar och beddmer projekt utifrdn beslutade kriterier.

5.3 Stdrkt FUI-koordinering mot nationella FUI-miljoer

Detta koordinerande handlar om att identifiera ledande och relevanta FUI-miljoer och forskargrupper som
kan stérka omradets strategiska projekt och natverk, och samtidigt hoja attraktionskraften hos dessa FUI-
miljoer gentemot foretag, forskare och studenter bade nationellt och internationellt.

Malsédttningen dr att skapa forutsattningar for mer konkurrenskraftiga projekt och nétverk inom om-
rddet, och samtidigt bidra till kvalitet och attraktionskraft hos identifierade FUI-miljoer. Ett val fungerande
samspel mellan naringsliv och dessa miljoer ska pa effektiva satt, bade pa kort och pa lang sikt, bidra till att
det utvecklas nya och mer konkurrenskraftiga I6sningar, kunskaper och kompetens inom omradet.

Koordinerandet kommer bland annat besta i:

Att etablera ndra samverkan med nationella universitet och hégskolor.

Att forsknings- och utbildningsverksamhet vid universitet och hogskolor battre dppnas upp mot
processindustri och dess leverantorsféretag.

Att omradets féretag och industrier dppnas upp for forskare och studenter.

Att utvecklade laboratorier, testmiljder och teknikkluster bdde inom néringsliv och akademi starks, och
framforallt tillgangliggors pa ett helt annat satt for bada parter.

Bland relevanta aktorer finns har forskargrupper vid de universitet och hégskolor som i dagsldget sam-
arbetar med identifierade foretagskluster, branschorganisationer och innovationsnatverk.
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Konkret sa innebar det:

Samverkansplattformen uppratthaller en karta dar det framgar hur olika miljéer arbetar inom olika SO
och de aktiviteter som finns dar.

e P3 organisationens webbplats finns de FUI-miljder som deltar presenterade som aktorer inom omradet.

FUl-aktorerna har utvecklats till att bli starkare och mera fokuserade pa sina specifika omraden.

e Organisationen arbetar aktivt med att klustra férslag och aktérer i projekt med storre helhetsatagande.

5.4 Koordinera och genomfora kompetensutvecklingsaktiviteter

For att mota foretagens langsiktiga och starkt uttalade kompetensférsdrjningsbehov dr det centralt i denna
kraftsamling att utveckla nationellt samordnade kompetensutvecklingsaktiviteter. Dessa aktiviteter ar vik-
tiga dven for att starka processindustrins och leverantorsforetagens bade kort- och langsiktiga formaga att
ta till sig respektive utveckla konkurrenskraftiga I6sningar. Genomforda i ndra samverkan med universitet
och hogskolor finns dessutom stora mojligheter till att dessa insatser kan bidra till ett vidareutvecklande av
universitetens och hégskolornas forsknings, utbildnings- och innovationsmiljoer.

Bland centrala mal for dessa insatser finns:

e Hogre automations- och teknikkunnande bland nyckelpersoner inom processindustrin.
— Genom specifika teknik- och automationsldsningskurser.

— Genom generella, mer dvergripande affars- och verksamhetsnara processindustriell automations-
och processutvecklingskurser.

— Genom att féretag agerar vardorganisation for traineer, exjobbare, etcetera.

e Hogre teknik, process- och affdrskunnande inom automations- och leverantorsforetag.
— Genom teknikspecifika kurser.
— Genom bredare afférs- och verksamhetsorienterade kurser.

— Genom traineer, exjobbare, och andra som kan ges uppdrag inom processindustrin.

e Djupare processindustriférstaelse bland studenter och forskare:
— Genom trainee, exjobbare, sommarjobbare, industridoktorand- och praktikantplatser.
— Genom seminarier och universitets- och hogskolebesok fran processindustrin.

- Genom bredare anvéndande av sociala medier inom processindustrin.

e Mer attraktiva och industrindra FUI-miljéer vid universitet och hégskolor.
— Genom att det engageras fler yrkesverksamma/praktiker i utbildningarna.
— Genom att studenterna far arbeta med skarpare case.

— Genom att ldrare kan utveckla ett hogre applikations- och yrkeskunnande.
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Bland generella aktiviteter kan sarskilt namnas:

1. Kompetensbehovsanalyser. For att battre kartldgga organisationers och branschers specifika kompe-
tensbehov, och ddrigenom kunna ta fram béttre forslag till behovsmotiverade kompetensutvecklingsin-
satser.

2. Kompetensutvecklingsaktiviteter. For att mota identifierade behov, typiskt i form av kurser och upp-
dragsutbildningar, men aven i form av seminarier, workshops och féreldsningar.

3. Strukturerade universitets-, hogskole- och foretagsutbyten. Dessa kan bestd i studenter och larare
som under kursprojekt dr ute pa olika varianter av praktikaktiviteter, men ocksa i féretag som ger gast-
foreldsningar eller tillhandahaller effektiva och skarpa praktikfall.

For processindustrin handlar kompetensutvecklingsaktiviteterna om att ge nyckelpersoner en hogre
lednings-, process- och automationskompetens. Bade i syfte fordjupa sig inom specifika lednings- och
teknikomrdden som att bli battre bestallare och utférare.

For automations- och leverantdrsbolag handlar aktiviteterna om att ge dessa en djupare forstaelse for
processindustrins villkor och utmaningar, men dven maojlighet till att férdjupa sina kunskaper inom speci-
fika teknikomraden.

For studenter, forskare och larare inom universitet och hogskolor handlar aktiviteterna om att ge dessa en
djupare forstaelse for processindustrins villkor och utmaningar. Men dven ge dessa fordjupade kunskaper
inom specifika process- och automationsutmaningar.

Malgrupp ar processindustrier, leverantdrsforetag, universitet, hdgskolor samt specifika utbildnings-
arrangorer.

Konkret sa innebar det:

e Samverkansplattformen tillhandahaller en arligt uppdaterad katalog dver alla kompetensutvecklings-
aktiviteter som kan "Képas/Nyttjas” Framfor allt utifrdn processindustrins behov men dppet for dvrig
industri, universiteten, hogskolorna och andra relevanta.

e Ettrad finns som utvérderar var "kompetensluckor finns” samt utvarderar och foreslar insatser.

e FUI projekt som genererats och stéds av samverkansplattformen har alltid kompetensutvecklingsaktivi-
ter i sig. Till exempel genom en 6kad mottagningsférmaga av nya innovationer och l6sningar.

e Nationellt mal finns pa antal doktorer, etc. inom omradet samt pa genomférda utbildningstimmar som
Samverkansplattformen bidragit till.

e Det finns utlysningar av medel som stdd for olika kompetensutvecklingssatsningar.

e Kompetensutvecklingsaktiviteterna ar samlade under ett gemensamt namn organiserad och ledd av
samverkansplattformen.
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Arbets-
grupper

Organisation
Nationell samverkansplattform

Styrelse
Industriellt nationellt ledarskap

VD

Avtal

Satsningsomradesansvariga
Projekt- och konsortieetablering
Process Automation Academy

FUI-rad

Program-
ansvarig

Hand-
laggare

Avtal

Foretag och organisationer
T.ex. > 30 industrier, kluster, universitet,
intresseorganisationer m.fl.
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5.5 Satsningar pa storre nationella FUI-program

Ovanstaende fyra atgarder ar alla sadana som de aktérer som star bakom denna agenda kommer att kunna
genomféra och ta ansvar for. Denna satsning pa storre nationella FUl-program &r dock helt beroende av
beslut hos nationella offentliga FUI-finansidrer. For att ldngsiktigt gora skillnad och uppfylla agendans
vision fordras dven en kraftfull satsning pa nationella FUI-program. Satsningar som utifrén bedémningar
som gjorts inom ramen for detta arbete handlar om statliga satsningar pa ca 200 miljoner kronor/ar med
motsvarande motfinansiering fran industri/naringsliv. Med en sddan satsning och finansiell samverkan
(stat-naringsliv) ser vi stora mojligheter att forverkliga formulerad vision, och gora substantiell skillnad for
Sverige och berérda féretag och branscher. Det &r en satsning som kommer att kunna bidra till vasentligt
hojd innovationstakt inom omradet. Och som med en tyngdpunkt mot omrdden hogre upp i automa-
tionshierarkin dér tillvaxten bedéms vara extra stor, kommer att ge kraftfulla bidrag till nationell och indu-
striell tillvaxt och konkurrenskraft.

Nedan foljer exempel pa nagra konkretiserade program.

e Satsningar pa nya teknikomraden med hog tillvéxtpotential inom processindustriell automation som
till exempel olika framvéxande internetbaserade tekniker, sensortekniker, realtids simulering, Cloud
computing och det nya begreppet Big data.

e Satsningar kopplade till processindustrins globala utmaningar som till exempel energieffektiviseringar
och miljopaverkan.

e Satsningar pa projekt med tydlig innovationshdjd och med potential till radikal paverkan pa hela pro-
cessindustriella automationsomradet. Till exempel kraftfulla industriplattformar baserat pa etablerade
och framvaxande teknikplattformar och omradet Lean Automation.

e Satsningar pa kritiska men traditionella automationsomraden som till exempel opimeringstekniker,
Informationshantering och féradling samt I6sningar som stéder 6kad mobilitet.

Malgrupp &r forsknings- och innovationsfinansidrer, framst pa ett nationellt och internationellt plan.

Konkret sa innebar det:

e Ett nationellt FUl-program for omradet pd 200 MSEK fradn nationella offentliga finansidrer och motsva-
rande summa 200 MSEK fran industrin frdn och med ar 2014. En upptrappning av satsningen gors fran
och med ar 2012. Programmet uppdateras vart tredje dar.

e De satsningsomraden som ska finansieras ar definierade med tillhdrande dtgarder. Se figur.

e Avtal mellan finansiarer som VINNOVA, SSF, Tillvaxtverket och Energimyndigheten och organisationen
finns.

e Finansidrerna haller i hela ansdéknings processen samt tar slutgiltiga formella beslut baserat pa organisa-
tionens forslag.
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5. Strategisk forskning

Satsningsomradena ar:
Effektiv resursanvandning

Flexibel produktion
Anldggningstillganglighet
Integrerade verktyg for konstruktion, konfigurering, drift och underhall

1.
2.
3.
4.
5. Processtyrning, modellering och simulering
6.  Framtidsteknologier
Aktivitetstyper som ingar i samtliga satsningsomraden ér:

Afférs- och verksamhetsutveckling
Kompetensutveckling och mottagningsférmdaga av nya innovationer och I8sningar

Test, Pilot och Demonstration
Innovationsutveckling och forskning

]
2
3
4
5 Strategisk forskning
De FUl-projekt som finansieras kan innehalla alla, flera eller en, aktivitetstyp men har olika finansierings-
former. Forslagsvis for AT1 och AT3 30 % offentlig och 70 % industri. For AT4 50 % finansiering bade fran
offentlig och industrin. Fér AT5 70 % offentlig och 30 % industri. AT2 har 20 % finansiering for att framforallt

utveckla kompetensutvecklingskoncept men dar nyttjarna ska sta for hela utférandekostnaderna.
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Satsningsomraden:

32

Effektiv resursanvandning

Avser projekt som syftar till effektivare resursanvéandning inom omradena energi, miljo, transport och ravaru-
hantering. Projekten kan adressera fragor som hur man genom hela produktionskedjan planerar, modellerar,
Overvakar och styr nya och befintliga processer for att fa en minskad miljdpaverkan, ett minskat energiutnytt-
jande samt for att optimera logistiken. Har ingar ocksa utrustning, system och arbetssatt for ravaruhantering for
hela produktionskedjan. Fran att "bryta”till att producera dar information samlas in tidigt i kedjan for att planera
produktion, méta marknadsbehov och styra processerna battre. Rdvarukaraktérisering och system som stoder
atervinning av ravaror ryms ocksa inom detta satsningsomrade.

Flexibel produktion

Detta omrade avser huvudsakligen projekt som, vad betréffar affarsplanering och produktionsplanering, leder
till nya arbetssétt, verktyg och system som okar formagan att anpassa sig till sin marknads- och ordersituation,
och dérmed formagan att hantera komplexa processer och produktionsanléggningar. Pa sa satt kan produktio-
nen och verksamheten planeras och kdras utifrdn anldggningens resurser, konstruktion, kapacitet och maskin-
utrustning. Det kan innehalla I6sningar som ger battre information till planeringspersonal, battre interaktion
med informationssystem samt nya arbetssdtt som ocksa stoder battre erfarenhetsutbyte. En flexibel produktion
med stod for nya afférsdtaganden som samtidigt ger stabilare produktkvalitet, lagre kassaktionsgrad och som
klarar av att hantera sndvare toleranser. Tekniskt avses ocksa system for integration av flera olika system och
informationsutbyte mellan dessa system.

Anlaggningstillganglighet

En stor del av detta omrade avser projekt inom underhall och det som gar under beteckningen eUnderhall.
Projekten kan till exempel adressera forbattringar och nya l6sningar fér underhallsplanering och styrning baserat
pa prediktioner och modeller som kan nyttjas via underhdllssystem eller andra system i anldggningen. Tekniskt
kan det innebara sensorer pa utrustning for underhalls, prediktering eller andra I6sningar som 6kar sékerheten i
anldggningens maskiner och utrustningar. Projekt som utvecklar metoder och verktyg for integrerad utveckling
och konstruktion av ombyggnad eller fér nya produktionsprocesser ingdr i detta omrade.

Integrerade verktyg for konstruktion, konfigurering, drift och underhall

Projekt inom omradet skall ta fram metoder och verktyg som stoder verifiering, traning, tester, prov och drift
genom en anldggnings livscykel. Metoder och verktyg som kan minska konstruktionsinsatser, uppgraderings-
kostnader och systemunderhall och med avsevart forbattrad anvandbarhet. Tekniskt ingdr ocksa system och
|6sningar som édr sjalvkonfigurerande, sjalvkalibrerande och sjalvunderhallande.

Processtyrning, modellering och simulering

Applikationer och system for matning, styrning, 6vervakning, kommunikation, interaktion och traning. System
som ocksa har 6kad robusthet, tillgénglighet, livslangd och forenklad uppgraderbarhet. Med processmodeller
och andra dynamiska modeller kan olika FUI-projekt bygga virtuella fabriker som kan avvandas for simuleringar
fér en mangd olika tilldmpningar och samtidigt ge ett stod for kad processforstaelse.

Framtidsteknologier

Har avses det omrade som pa engelska bendmns Future Emerging Technologis (FET). En inkubator for nya idéer
och teman for langsiktig forskning inom omradet Processautomation. Malsattningen ar att frémja langsiktig
forskning och FUI-projekt som potentiellt kan leda till genombrott med hog teknisk och samhaéllelig paverkan.
Andra exempel dr att nyttja framvéxande och nya teknologier som anvands i konsument-, internet-, spel- och
mediaprodukter. Internet of things, cloud computing, tjansteorienterade arkitekturer och nya nat och kommu-
nikationsteknologier.
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6 FRAN AGENDATILL HANDLING

Med ett 30-tal storre processindustrier och leverantorsforetag och ett antal branschorganisationer och
innovationsnatverk bakom agendan ser vi stora méjligheter till att denna kraftsamling ska kunna géra stor
och positiv skillnad for Sverige och berdrda féretag/branscher. For att ga fran agenda till handling ser vi
dock framfor oss en process i tva steg. Det forsta steget ar mojligt att genomféra under varen 2012 och
handlar om att utveckla de formella formerna och genomféra implementering av féreslagna atgarder. Det
andra steget handlar om den implementerade kraftsamlingen, och det langsiktigt operativa arbetet som
ska bedrivas.

Ledarskapet och samverkansplattformen

For att under varen 2012 na fram till ett etablerat ledarskap kommer den grupp som fungerat som styr-
grupp under projekttiden att engageras som interimslésning. Deras primdra uppdrag ar att identifiera
former och organisering for ledarskap och samverkansplattform. Exempelvis former for medlemskap, platt-
formskoordinering, ansvarsfordelning med mera. Efter detta faststallts kan det formella ledarskapet valjas/
utses utifran de former som interimsledningen kommit fram till.

Till sitt stod kommer interimsledning/styrgrupp att ha befintlig projekt- och referensgrupp.

Initialt kommer de branschorganisationer och innovationsnatverk som varit engagerade i denna kraft-
samling att kliva in for att identifiera och prova méjliga samarbeten och synergier. Efter att organisering
och former for plattformen sedan faststallts kommer dock plattformen att dppnas upp aven for andra, och
da successivt borja engagera sa manga som mojligt av de organisationer som vill och kan vara med och
utveckla denna samverkansplattform.

Under varen kommer de initiala aktorerna att pabdrja ett arbete med att identifiera andra mojliga
organisationer och kluster, for att med dessa beskriva hur deras respektive specifika fokus och uppdrag
skulle kunna vdvas in i den stérre gemensamma samverkansplattformen. En méjlig koordinering inom
samverkansplattformen skulle kunna vara via att en av de engagerade organisationerna far agera vard och
sammankallande. Formerna for detta far dock utredas under varen.

Forsta steget fran agenda till handling innebar konkret:

Nuvarande HLG foreslas som interimsstyrelse och satter riktlinjerna for det ledningsgruppen ska genom-
fora.

- Driver att den ldngsikta inriktningen kommer pa plats.

De aktiviteter som madste goras som forsta steg (se nedan), leds av personer tillsatta frdn den nuvarande
projekt- och referensgruppen.

- Enledningsgrupp fran olika delar av Sverige (Processindustriella centrum, ProcessIT, Automation Region).
- Ett FUI-rdd (Huvuddelen fran aterstoden av referensgruppen+ kompletteringar).
Ansvarar for de task-force gruppering som tillsatts.

Finansiering for detta forsta steg ordnas (4-5 MSEK).

FUI-koordinering mot nationella FUI-miljéer
Under varen kommer de aktorer som engagerats i samverkansplattformen att vara drivande vid projekt-
byggen, seminarier och workshops, och pa olika satt undersdka hur dessa ska kunna genomféras i nara
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samarbete med universitets- och hogskoleforetradare och samhallsaktérer runt om i landet. Initiala utred-
ningar kan ocksa fokuseras pa jamforelser och hur satsningar pa FUl-miljder i andra sammanhang varit
framgangsrika bade med avseende pa kompentens- och kunskapsutveckling samt med avseende pa
regional tillvaxt. Med féretradare for dessa FUI-miljoer gar det sedan att ta fram strategier och aktiviteter
som fortsattningsvis kan stdrka dessa miljoer och deras synergier med samverkansplattform och dess
organisationer.

Forsta steget fran agenda till handling innebér konkret:

e Inbjudan till de FUI-miljoer som har den storsta aktiviteten nu inom omradet for att tillsdtta en Taskforce
som ger en mycket god éverblick av vad som sker inom de satsningsomraden och aktiviter som féreslagits.

Koordinerande och samordning av kompetensutuvecklingsaktiviteter
For att initiera detta arbete kommer aktérer inom den initiala samverkansplattformen att under varen
tillsatta en gruppering (task force) som formulerar och initierar ett utkast till en "akademi” fér kompetens-
utveckling inom omradet. Grupperingen kan genomfora inventeringar av aktuella projekt, behov och
utbud och med det som grund dra upp riktlinjerna for hur olika samordnade, malgruppsanpassade kom-
petensutvecklingsinsatser organiseras och genomfors.

Den generella kompetensforsorjningen ar avgorande for var framtida konkurrenskraft varfor den
nationella kraftsamlingen dven fokuserar pa att 6ka antalet kandidater for tekniska utbildningar generellt.
Det ar ett gemensamt intresse for flera branscher och ingar som en naturlig del i den nationella agendan.

Forsta steget fran agenda till handling innebar konkret:

e Beskriv och samla alla relevanta pagadende kompetensutvecklingsaktiviteter.
e Tillsatt ett rad representerande pagdende kompetensutvecklingsaktiviteter.
e Beskriv pdgdende aktiviteter och initiativ for att 6ka den ldngsiktiga generalla kompetensférsorjiningen.

e Initialt samlas detta under namnet Processa Atomation Academy.

Satsningar pd storre nationella FUI-program

For attinitiera en dialog med nationella FUl-finansidrer angdende denna kraftsamling, kommer det ledarskap
och den referensgrupp som arbetat med agendan att ha ett antal inledande tréffar med berérda finansidrer
under varen 2012. Dessa finansiarer kommer ocksa att bjudas in till ett forsta arbetsmote med foretrédare for
omradet och samverkansplattformen. Under det métet ar férhoppningen att kunna identifiera méjligheter
och former for nutida och framtida satsningar och programinriktningar hos finansiarer, for att sedan tillsam-
mans beskriva hur dessa inriktningar kan stotta FUl inom detta omrdde. Det bor dven preciseras hur dessa
inriktningar kan paverkas och utvecklas for att kraftfullare svara upp till Sveriges FUl behov inom omradet.

Forsta steget fran agenda till handling innebér konkret:

Avsiktsforklaring mellan finansidrerna och ndgra av de stora industriféretagen (minst 6 st).

Programansvariga hos finansidrerna.
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Oka férmagan till snabba innovationer

Kontaktuppgifter och dokument kan hdmtas pa:

www.processindustriellautomation.se



